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Szanowni Panstwo!

Witam Wszystkich Czytelnikow na tamach ,Pulsu Rzemiosta”. Jest mi niezmiernie mito, ze
zwracam sie do Was ta droga po raz pierwszy po objeciu stanowiska Prezesa Kujawsko- Pomor-
skiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy po moim Koledze Janie Gogolewskim,
ktoérego stuzba na rzecz Rzemiosta dobiegta korica po dwdch kadencjach.

Czas trwania tych dwoch kadencji byt okresem petnym zmagan, wyzwan i pracy na rzecz
naszej Matej Ojczyzny, ale byt to tez czas peten sukceséw. Udato sie zrealizowa¢ wiele zadan,
ktorych osiggniecie Izba Rzemiosta postawita sobie za cel. Ich realizacja byta niezmiernie waz-
na dla Wojewddztwa i jego mieszkarncow. Dzi$ po okresie ciezkiej pracy mozemy pochwali¢
sie osiggnieciami takimi jak: prowadzenie trzech szkét rzemieslniczych, trzecie miejsce w kraju
wiéréd blisko 30 izb rzemiesdlniczych pod wzgledem liczby przeprowadzanych egzaminéw cze-
ladniczych i mistrzowskich, gruntowne wyremontowanie siedziby Izby czy tez przeprowadze-
nie wielu waznych dla naszego $rodowiska projektéw unijnych.

Za nasz duzy izbowy sukces mozemy uznac¢ zwiaszcza stworzenie dodatkowych szans na
rozwoj i ksztatcenie poprzez uruchomienie ponagimnazjalnych szkét rzemieslniczych. Zasad-
nicza Szkota Zawodowa Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy dziata juz ponad 6 lat
i zapoczatkowata zawodowa Sciezke pracownikéw miodocianych w rzemiosle, ktérzy to wihas-
nie nabywaja swoje cenne dos$wiadczenie u mistrzéw szkolacych. Technikum i Liceum dla ab-
solwentéw szkoty zawodowej z powodzeniem uzupetniajg oferte edukacyjna Izby.

Dlatego tez jako nowy Prezes bede kontynuowat wiele rozpoczetych dziatan, zarazem
rozpoczynajac nowe przedsiewziecia. Mam takze nadzieje, iz dotychczasowa wspoétpraca Izby
z réznymi instytucjami, urzedami czy tez organizacjami nadal bedzie przebiegata pomysinie
oraz przynosita dobre efekty dla dobra rzemiesInikéw i przedsiebiorcow.

Dzisiejszy rozwdj przedsiebiorczosci i samorzadnosci gospodarczej wiele zawdziecza ma-
tym zaktadom rzemiesIniczym. Dobrze prosperujace zaktady rzemiesinicze, czesto rodzinne, sg
polskiej gospodarce bardzo potrzebne, bedac jej wazng i znaczacg czescia. Dlatego istotne jest,
szczeg6lnie dla tych mniejszych zaktadéw, state podtrzymywanie swojej pozycji na lokalnym
rynku. Nieoceniona jest w tym zakresie $cista wspotpraca z regionalnymi partnerami.

Zapewniam, ze jako nowy Prezes Zarzadu lzby podejme dziatania na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci. Za swoje zadanie uznaje formutowanie stanowisk i opinii Srodowiska doty-
czacych rozwigzan w systemie gospodarczym. Bede nawigzywat takze bezposrednie kontakty
z przedsiebiorcami, z réznymi partnerami oraz organizowat udziat rzemiosta w réznych inicja-
tywach.

Takze w obliczu trudnosci gospodarczych, jakich dzis doswiadczamy, aktywnos¢ cztonkéw
naszej Izby pozwala z nadziejg patrze¢ w przysztos¢. Dzieki szkoleniom dla mtodziezy Izba od
lat utatwia rozpoczecie dziatalnos$ci nowym firmom i dba o podnoszenie kwalifikacji rzemiesl-
nikéw w Kujawsko-Pomorskiem. Przedsiebiorczos¢ cztonkdw Izby pozwala nam wszystkim ko-
rzystac z szans, jakie stwarza przynaleznos¢ do wspoélnoty europejskiej. Przystgpienie naszego
kraju do Unii Europejskiej postawito przed rzemiostem nowe wyzwania w zakresie organizacji
i koordynacji pracy. Dlatego staramy sie nie odstawa¢ od pozostatych organizacji samorzado-
wych i dostosowujemy nasze dziatania do nowych wymogoéw poprzez udziat w réznych przed-
siewzieciach, zaréwno krajowych, jak i unijnych. Obecnie jako partner w realizowanym przez
~Pracodawcow Pomorza i Kujaw” Zwigzek Pracodawcéw projekcie, obejmujacym program
wsparcia dla przedsiewzie¢ badawczych w mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach o na-
zwie Voucher Badawczy, Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgosz-
czy ma mozliwos¢, dzieki srodkom unijnym, pomaoc zrzeszonym zaktadom w nawigzaniu kon-
taktow z instytucjami badawczymi, ktére beda unowoczesnia¢ produkty, ustugi oraz procesy
w firmach.

Myslac z nostalgig o minionym roku, a z nadzieja o Nowym 2014, pragne ztozy¢ Panstwu
w imieniu wiasnym oraz Zarzadu Izby Rzemiosta, zyczenia, aby ten rok obfitowat w sukcesy i
pozwolit spetnia¢ marzenia. Aby nie zabrakto nam zdrowia, mitosci i zyczliwosci ludzi, ktérych
spotykamy na swojej drodze. Zycze Panstwu wielu sit do pokonywania codziennych trudnosci i
cieszenia sie mniejszymi i wiekszymi sukcesami.

Prezes Izby
Stawomir Szatkowski

Spis tresci
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SEAWOMIR SZATKOWSKI TURNIEJ STRZELECKI ZARZADU
NOWYM PREZESEM KPIRIP
W BYDGOSZCZY 27 wrzesnia 2013r. zorganizowano wyjazdowe po-

siedzenie Zarzadu w Brusach. Po realizacji czesci
oficjalnej zwiazanej z podejmowaniem uchwat
w biezacych sprawach rzemiosta cztonkowie Zarzadu
sprawdzili swe umiejetnosci w zorganizowanym Kon-
kursie Strzeleckim o Puchar Prezesa KPIRIP. Rozegrano
indywidualne zawody, w ktérych najlepszym strzel-
cem okazat sie Andrzej Hadrysiak — Wiceprezes KPIRiP
w Bydgoszczy (Starszy Cechu Rzemiost Réznych
i Przedsiebiorczosci z Torunia).

24 maja 2013 r. odbyfo sie uroczyste Sprawozdawczo-
-Wyborcze Walne Zgromadzenie Delegatéw Kujawsko-
-Pomorskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Byd-
goszczy.

Delegaci podczas obrad wybrali nowy Zarzad oraz sktad
Komisji Zarzadu.

W nowej kadendji funkcje Prezesa KPIRiP w Bydgoszczy
powierzono Stawomirowi Szatkowskiemu — Starszemu
Cechu Rzemiost Metalowych w Bydgoszczy.

Pozostaty sktad nowego Zarzadu to: Piotr Antoszewski
— Wiceprezes (CRRMiSP Lipno) , Andrzej Hadrysiak —
Wiceprezes (CRRiP Torun), Franciszek Baldowski — Se-
kretarz Zarzadu (Sekcja Przedsiebiorcéw).

(ztonkowie Zarzadu: Andrzej Galinski — CRR Tuchola, Jan

&= - - SZKOLENIE Z OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
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" ODZNACZENIA RZEMIESLNICZE 20 listopada 2013r. odbyto sie spotkanie szkoleniowe poswiecone problemom ochrony danych osobowych.

Lewandowski — CRRiPH Golub-Dobrzyn, Jan Lewandow- r:' i Radca Prawny Robert Gierszewski zapoznat pracownikéw Cechéw z regionu z niezwykle skomplikowana

ski — CRR Brodnica, Mirostaw tatas — CRR Bydgoszcz, KPIRiP w Bydgoszczy po raz kolejny wyréznita zastuzo- tematyka. W izbach, w cechach, w firmach - codziennie gromadzi sie i przetwarza mnéstwo danych oso-

Lestaw Wiliriski — CRR Woctawek, Marian Wréblewski — nych rzemiesInikow. bowych. Ich whasciwa ochrona staje sie priorytetem, gdyz od maja br. w Unii Europejskiej obowiazywac

CRRMiSP Chojnice. 24 maja 2013 r. przyznano Medale im. Jana Kiliriskiego: beda jednolite i bardzo restrykcyjne przepisy. Niestety Polsce sporo brakuje do spetnienia tych wysokich
platynowy trafit do rak Andrzeja Cybulskiego; An- standardéw, dlatego czeka wszystkich wiele pracy. Natomiast ztamanie tych przepiséw grozi¢ bedzie nie
drzeja Galinskiego; Romana Mischke; Andrzeja tylko odpowiedzialnoscia karng, ale takze bardzo dotkliwymi karami finansowymi.

Skapiniskiego; Bogdana Zawiszewskiego, zfoty
otrzymali: Bernard Strzyzewski, Adam Daniel, Ste-
fan Pomin.

Do przedsiebiorcéw z wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego trafity rowniez statuetki RzemiesInik Roku. Zwy-
ciezcow wyrézniono w dwdch kategoriach: Rzemiesl-
nik Roku — jako prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza
z udziatem pracy wiasnej przy zachowaniu wielopo-
koleniowe] tradycji oraz Rzemie$lnik — Przedsiebiorca
Roku, ktdry buduje swoja pozycje rynkowa w oparciu
o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, aktywnie uczest-
niczac w zyciu gospodarczym. Tytut Rzemie$lnika Roku
otrzymat Zbigniew Belzyt — reprezentujacy — Przed-
siebiorstwo Produkcyjno- Handlowo Ustugowe MURBET
S.C. - w Inowroctawiu, za$ tytut RzemiesInik — Przedsie-
biorca Roku otrzymata — Anna Frelik — prowadzaca
Auto Frelik Anna Frelik Spotka komandytowa w Toruniu.
Dodatkowe wyréznienia przyznano takze Stefanowi
Skwierawskiemu, Bogumile Miekczynskiej, Bo-
gustawowi Syroczynskiemu, Tadeuszowi Prze-
orskiemu, Wojciechowi Hoffmann i Ireneuszowi
Pawtowskiemu.

Natomiast Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski —
Zbigniew Ostrowski wreczyt odznaczenia paristwowe
dla zastuzonych rzemiesInikow. Srebrny Krzyz Zastugi
otrzymali: Wiestaw Syrocki, Bogdan Zawiszewski,
brazowy Krzyz Zastugi trafit do Kazimierza Bieliniskie-
go, Mariusza Piatkowskiego i Wiestawy Siddmiak.
26 czerwea 2013 r. naj-
wyzszym  odznaczeniem
rzemiesiniczym — Szabla
Jana Kilinskiego — uhono-
rowano Tomasza Pane-
ckiego podczas VII Kon-
gresu Zwigzku Rzemiosta
Polskiego.  Odznaczenie
wreczyt Prezes ZRP —
Jerzy Bartnik.
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IIEDYCJA KONKURSU
CUKIERNICZO-PIEKARSKIEGO

16 grudnia 2013 r. w siedzibie Izby przy wspétudziale Cechu Pie-
karzy i Cukiernikéw z Bydgoszczy juz po raz trzeci zorganizowano
Konkurs Cukierniczo-Piekarski. Tym razem motywem przewod-
nim byt wypiek Swiatecznego ciasta piemikowego oraz pieczywa
z dekoracja gwiazdkowa.

tacznie w Konkursie wzieto udziat 20 uczniéw szkét zawodowych
klas I-1ll z regionu- mtodocianych pracownikéw na co dzier zdo-
bywajacy umiejetnosci praktyczne w firmach rzemiesIniczych.
Celem konkursu: byto kultywowanie tradycji zwiazanych z obcho-
dami swiat Bozego Narodzenia, upowszechnianie tradycji polskiej
kuchni i $wiatecznych wypiekéw, promowanie uczniéw z pasja,
danie im mozliwosci zaprezentowania swoich prac, rozbudzanie
i rozwijanie zainteresowan uczniéw, nawiazanie kontaktéw po-
miedzy uczniami innych szkot regionu.

Zadaniem uczestnikéw byto samodzielne przygotowanie ciasta

Bazy danych zawierajace na przyktad nazwiska uczniow, kandydatéw do egzamindw czy klientéw zaktadu
muszq byc szczegdlnie chronione i niezaleznie od tego czy s3 gromadzone w wersji papierowej czy elek-
tronicznej. Wyjasnienia Radcy Prawnego z jednej strony uswiadamiaty zebranym w jak niespodziewanych
sytuacjach moga pojawic sie ktopoty z ochrong danych, a z drugiej rodzity kolejne pytania i watpliwosci.
Wiecej szczegétéw temacie ochrony danych osobowych na 22 stronie.
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piernikowego, wykonanie wypiekdw wedtug wtasnego

pomystu oraz oryginalne ich udekorowanie. (zas poswie-

cony na przygotowanie stodkosci pozwolit wprowadzi¢
nastréj $wiateczny sprzyjajacy dodatkowo integracji
grupy. Na wyeksponowanych stofach znalazty sie nie
tylko piernikowe szopki pachnace specjalnie dobrang

| mieszankg przypraw i oblane wykwintng czekolada,
ale takze torty piernikowe z precyzyjnie wykonanymi
figurkami gwiazdorow i innymi ciekawymi elementami
Swiatecznymi.

RZEMIOSLO KSZTALCI NASTEPCOW.
MIANOWANIE NOWYCH CZELADNI-
KOW W SZUBINIE

&9 ANOWANIE
' NA
;" ADNIKA

20 listopada 2013 r. cztonkowie szubiriskiego cechu mieli
powody do Swietowania. W szeregi rzemiosta przyjeto gru-
pe miodych czeladnikéw, ktdrzy zakoriczyli nauke zawodu
i zdali egzamin przed komisjami Kujawsko-Pomorskiej Izby
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy.

Podczas uroczystego spotkania w internacie Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych w Szubinie uderzeniem szablg po ra-

Komisja Konkursowa w skfadzie: Roman Sikora, Bozena Gatz,
Marian Bobkowski, Stanistaw Szczesny oceniata fachowosc,
estetyke i pomystowos¢ wykonanych wyrobow.

Uczestnicy wykazali sie wyobraznia, a najbardziej zaanga-
Zowani zostali wyréznieni cennymi nagrodami rzeczowymi
ufundowanymi przez organizatoréw (Izbe i Cech) oraz firmy
Cukiernia, SOWA” - Adam Sowa i Cukiernia,, Staropolska” Woj-
ciech Koztowski.

Lista zwyciezcow:

Cukiernik:

1 miejsce — Weronika Stimma — ZS Spozywcza — Bydgoszcz

2 - miejsce — Marta Krél — Z5Z Start — Bydgoszcz

3 —miejsce — tukasz Pitat — ZSZRiP w Grudziagdzu
Wyréznienie —

Weronika Michna — ZSZRiP w Bydgoszczy

Karol Pachta — 257 Start

Piekarz: Wyrdznienie — Kumor Dawid — ZSZR w Inowroctawiu

mieniu, mianowano mtodych czeladnikéw. Do grona
rzemiosta przyjeto 10 oséb — cztery fryzjerki, lakier-
nika, trzech mechanikéw pojazddw samochodowych
oraz dwéch blacharzy samochodowych. Starszy Cechu
Marian Szymanski, wraz z Janem Makowieckim, wias-
cicielem zaktadu budowlanego oraz Lucyng Przybysz
prowadzaca zaktad stolarski zyczyli zebranej mio-
dziezy, aby udato im sie rozpocza¢ wtasna dziatalnos¢
gospodarcza. Jeden z honorowych gosci — Stawomir
Szatkowski (Prezes KPIRiP w Bydgoszczy) podkreslit, iz
zdobycie tytutu czeladnika, to pierwszy krok do otwar-
ciaw przysztosci whasnej firmy i zostania prawcodawca.
Za dtugoletnia i dobra wspétprace dziekowano dyrek-
torom szkét w Szubinie, Kcyni i tabiszynie, w ktérych
to mtodziez zdobywa przygotowanie teoretyczne.

Na zakoriczenie zaprezentowafa sie takze mtodziez,
utalentowana muzycznie rodzina Kalinowskich, zwia-
zana z rzemiostem, zaspiewat tez Orlin Bebenow, ka-
pelmistrz keynskiej orkiestry detej.

Nalezy dodac, ze Cech Rzemiost Réznych w Szubinie
skupia rzemieslnikow z terenu dawnego powiatu szu-

SPOTKANIA INFORMACYJNE
Z PRZEDSIEBIORCAMI

* W grudniu ubiegtego roku zorganizowano czte-

. ryspotkania informacyjne dla przedsigbiorcéw

. zainteresowanych podjeciem wspdtpracy z jed-
nostkami naukowymi w ramach realizowanego
z Pracodawcami Pomorza i Kujaw oraz partne-
rami z regionu projektu pn.,Voucher badawczy”
(Projekt finansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Dziatania 5.4 Wzmoc-
nienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju
technologii Regionalnego Programu Opera-
cyjnego  Wojewddztwa Kujawsko—Pomor-
skiego na lata 2007 — 2013).
Spotkania odbyty sie 4 grudnia 2013 r. w Staro-
stwie Powiatowym w Swieciu i Urzedzie Miasta
Chetmna oraz 5 grudnia 2013 r. w Centrum Ak-
tywnosci Spotecznej w Sepdlnie Krajeriskim
i Tucholskim Osrodku Kultury.

Przybyli na seminaria informacyjne wiasciciele
lub przedstawiciele mikro, matych i Srednich
firm otrzymali informacje na temat idei, wyma-
gan i oczekiwanych efektow projektu. Podczas
spotkari omdéwiono rdwniez formy wsparcia
w projekcie wraz z przyktadami, jak wyglada
proces realizacji ,Vouchera badawczego” oraz
oczekiwane efekty. Powofano sie réwniez na
doswiadczenia osiagniete podczas realizacji pro-
gramu pilotazowego.

biriskiego, czyli gmin Szubin, £abiszyn, Barcin i Kcynia.
1 maja 2014 r. rzemiedlnicy z Patuk Swietowac beda ob-
chody 60-lecia.

GWIAZDKA DLA NAJMLODSZYCH

15 grudnia 2013 r. Zarzadu Cechu Rzemiost Metalo-
wych w Bydgoszczy i Komisji Socjalnej zorganizowat
tradycyjng impreze gwiazdkowa dla dzieci spoteczno-
Sci rzemiesIniczej w Patacu Mtodziezy w Bydgoszczy.
(zas zabawy i konkursow uptynat w wesotej, serdecz-
nej i rodzinnej atmosferze. Uczestnikom towarzystwa
dotrzymywat oczywiscie Mikotaj, ktory na koniec
obdarowat dzieci prezentami.

INTEGRACJA RZEMIESLNIKOW
W LIPNIE

W ramach obchoddw Dni Rzemiosta 8 czerwca 2013 r.
Cech Rzemiost Réznych w Lipnie zorganizowat dla
zrzeszonych w nim rzemiesinikow integracyjny piknik.
Uczestnicy bawili sie wysmienicie.

Podczas konferengji ,Rzemiosto dla gospodarki, rynku
pracy i edukacji; Zwiazek Rzemiosta Polskiego w dzia-
faniu od 80 lat’, ktdra odbyta sie 18 listopada 2013 r.
w Sali Kolumnowej Sejmu RP, rzemieslnicy i przedsta-
wiciele rzadu oraz innych instytucji okotobiznesowych
podpisali Manifest Rzemiosta Polskiego. Dokument ten
jest apelem Srodowiska rzemiosta, w ktérym przedsta-

wione s wyzwania, przed jakimi stoja rzemiesInicy
oraz wskazane formy wsparcia jakich oczekuja i potrze-
buja by sprawnie prowadzi¢ swoje firmy. W manifescie,
ktory trafit do Prezydenta, Premiera, przedstawicieli
rzadu oraz do klubéw poselskich, rzemiesinicy pod-
kreslaja potrzebe stabilnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, madrego prawa i sprawnego paristwa.

MANIFEST RZEMIOStA POLSKIEGO

My rzemiesInicy, — mikro i mali producenci i ustugodawcy, jestesmy niezbednym filarem polskiej gospodarki.
Budujemy trwaty kapitat spoteczny i gospodarczy. Pielegnujac tradycje, korzystajac z doswiadczen pokolen
patrzymy w przysztosc. Jakos¢, niepowtarzalnosc, pasja, elastycznosc, kreatywnos¢, innowacyjnosé na miare
potrzeb firmy i jej klientow, relacje mistrz-uczen, szacunek dla pracy, otwartos¢ na potrzeby spotecznosci lo-
kalnych — to nasza wizytowka.

Oferujemy mtodziezy i dorostym praktyczna nauke zawodu w naturalnym srodowisku pracy, zapewniajac im
mocna pozycje na polskim i zagranicznych rynkach pracy. Kilkadziesiat tysiecy rzemiesinikéw zatrudnia w celu
przygotowania zawodowego ponad 80 tysiecy uczniow. To ogromne wsparcie dla paistwa, tak w wymiarze
organizacyjnym jak i finansowym.

Zwiazek Rzemiosta Polskiego, kontynuator powotanego w 1933 r. dekretem Prezydenta RP Zwiazku Izb Rze-
mieslniczych, jako krajowa reprezentacja samorzadu gospodarczego rzemiosta i organizacja pracodawcéw
tworzy sie¢ izb rzemiesIniczych i cechdw otwartych dla kazdego przedsiebiorcy. JesteSmy dumni, ze pomimo
wielu trudnosci zachowaliSmy tozsamosc i site organizacyjna.

Cenimy dialog i wspdtdziatanie. JesteSmy niezmiennie przygotowani i otwarci na wspétprace z instytugami
rzadowymi, samorzadowymi, parlamentarzystami, partnerami spotecznymi i organizacjami spoteczeristwa
obywatelskiego.

Nie boimy sie zmian, mtodzi rzemiesInicy s ich najlepszymi ambasadorami. Nasze wewnetrzne zasoby sa
jednak niewystarczajace, by sprosta¢ wszystkim wyzwaniom wspdtczesnego $wiata.

Potrzebujemy stabilnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci, madrego prawa i sprawnego panstwa.

Nie akceptujemy obojetnosci i braku zrozumienia dla naszych potrzeb i specyfiki, schematycznego myslenia,
biurokradji, czarnego lobbingu i nieuczciwej konkurencji.

Oczekujemy:

- kierowania sie zasada,,mys| z perspektywy matego”w procesie requlacyjnym i ustawodawczym,

* rozwigzan stymulujacych rozwdj firm mikro i matych, gdyz to one stanowia ponad 95% wszystkich przedsie-
biorstw w Polsce, zapewniajac 38 % miejsc pracy i wytwarzajac 40 % PKB,

* zagwarantowania przestrzeni dla firm oferujacych rzadko spotykane, niepowtarzalne wyroby i ustugi oraz
stosujacych tradycyjne i ekologiczne technologie, poprzez wdrozenie rozwiazan wyréwnujacych ich szanse w
zderzeniu z produkcja masowa,

+ faktycznego utatwiania mikro i matym przedsigbiorcom dostepu do finansowania zewnetrznego,

- wdrozenia zalecel UE dotyczacych wzmacniania ksztatcenia zawodowego jako instrumentu walki z bezro-
bociem - bez marginalizowania sprawdzonego w Polsce i docenianego w Europie systemu nauki zawodu z
udziatem rzemiosta oraz potwierdzania kwalifikacji zawodowych w trybie egzaminéw czeladniczych i mi-
strzowskich,

- umiejscowienia tego systemu w centrum dualnego ksztatcenia zawodowego i jednoznacznego potwierdze-
nia roli izb rzemieslniczych i cechéw,

- podniesienia rangi kwalifikacji zawodowych przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, jako gwarandji
bezpieczenistwa dla zdrowia i mienia klientow,

-uwzgledniania struktury i potrzeb rozwojowych polskich przedsiebiorstw przy projektowaniu instrumentéw
wadrazania polityk Unii Europejskiej w Polsce,

- zagwarantowania firmom mikro réwnych szans w konkurowaniu z wigkszymi podmiotami przy aplikowaniu
0 wsparcie finansowe ze Srodkéw UE,

- realizacji idei powszechnego samorzadu gospodarczego.

Apelujemy do wszystkich o wiaczenie sie w tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi rodzimych przed-
siebiorstw, w tym rzemiesIniczych, jako gwarantéw sity gospodarczej Polski i bezpiecznej przysztosci pokolen.

Warszawa, 18 listopada 2013 r.
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W naszych szkotach...

W BYDGOSKIM ,RZEMIESLNIKU”
PRACA WRE!

Jak zwykle, niezmiennie, nasza szkota jest inicjatorem
wielu wydarzent kulturalnych i akgji charytatywnych.
Przedstawiamy najwazniejsze z nich w trwajacym roku
szkolnym 2013/2014.

Tradycja — tak, to nie tylko pojecie, ale tez stan ducha.
Jej piastowanie to réwniez zadanie nauczycieli, pokaza-
nie uczniom jak jest wazna — to misja.

Szkoty rzemiosta bazuja na starej i pieknej tradycji rze-
miesIniczej. Nasza szkofa za wydarzenie cykliczne przy-
jefa Slubowanie Klas Pierwszych na uczniow rzemiosta,
w tym uroczystym dniu, méwimy o rzemiesIniczej tra-
dyqjiijest to réwniez okazja do wreczenia wyréznien dla
uczniéw i nauczycieli. Stato sie tak rowniez w ubiegtym
roku, 25 pazdziernika, odbyfa sie ta wspaniafa i wazna
dlanas uroczystosc, na ktéra przybyli znamienici goscie.
Pasowania dokonali starsi poszczegdlnych Cechdw

zprezesem Stawomirem Szatkowskim na czele. Zaraz po
pasowaniu uczniowie klas wyzszych zostali wyréznieni
i otrzymali nagrody za dobre wyniki w nauce w po-
przednim roku szkolnym.

Przybytych gosci uraczono zachwycajacym pokazem
mody. Mozna byto ogladac stroje i fryzury z przekroju
wszystkich epok historycznych.

Zwiefczeniem byt przepyszny poczestunek przygoto-
wany przez uczniéw.

Blisko pojecia ,tradycja” znajduje sie stowo ,kultura’,
Z nig tez zapoznajemy nasza miodziez, uczniowie
mieli mozliwos¢ zapoznania sie ze sztuka teatralng pt.
"My dzieci z dworca Z00". Przedstawienie odbyto sie
w budynku Opery Nova. Spektakl byt czescig szkolnego
programu profilaktyki uzaleznien.

,Kazdy Ci powie, ze sport to zdrowie” czy ,W zdrowym
ciele, zdrowy duch” — to podstawowe hasta sportowej
czesci naszej szkoty.

Z zamitowania do sportu i checi integracji mtodziezy
rzemiosta bydgoska Szkota Rzemieslnicza byta go-
spodarzem miedzyszkolnego turnieju Pitki Siatkowej
Chfopcow, zorganizowanego przez  Kujawsko-Pomor-
ska Izbe Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy.
Do zawodow przystapity trzy druzyny szkét rzemiosta,
wsréd nich druzyna Zasadniczej Szkoty Zawodowej
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci z Bydgoszczy, Zasadni-
«zej Szkoty Zawodowej Rzemiosta z Inowroctawia oraz
przedstawiciele Cechu Rzemiost Metalowych z Bydgosz-
ay.

,Lycie nie tylko po to jest, by bra¢ Zycie nie po to, by
bezczynnie trwa¢ | aby zyc siebie samego trzeba da¢
(...)"—Stanistaw Soyka

Nasi uczniowie pokazali wielkie serca podczas akgji

charytatywnych. 14 listopada 2013 r. zorganizowali$my
Dzieri Seniora — strzyzenie za symboliczne kwoty, na
rzecz dziedi ze szpitala Jana Biziela w Bydgoszczy. Se-
niorzy mieli mozliwos¢ skorzystania z profesjonalnych
ustug fryzjerskich. Zabiegi te wykonywali uczniowie
z klas fryzjerskich. Dochdd z akdji przeznaczony zostat

na zakup maskotek, ktére uczniowie wreczyli pacjentom
z 0ddziatu Dzieciecego w Miedzynarodowym Dniu Plu-
szowego Misia.

Inng wspaniafg inicjatywa byfa zbidrka stodyczy dla dzieci
jednego z bydgoskich Domow Dziecka. Nasi uczniowie
staneli na wysokosci zadania, nauczycieli i wychowaw-
cOw rozpiera duma — zebralismy prawie 100 kg stodyczy
— mowi koordynatorka akji, Paulina Wesotowska.

9 grudnia 2013 r. grupa ucznidw wraz z Dyrekcjq i kilko-
ma nauczycielami wreczyli wychowankom Domu Dziecka
paczki petne stodyczy, to popotudnie na pewno na dtugo
zagosci w ich pamiedi, sielskie zabawy z dziecmi i ich
usmiechy — o to wfasnie chodzito.

Ponadto nasza szkofa za posrednictwem polonisty i ko-
ordynatora ksztatcenia zawodowego , Mariusza Fiatkow-
skiego, nawiazata wspétprace z Uniwersytetem Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, Instytutem Filologii Polskiej.
Wspétpraca ta owocowa¢ ma udziatem naszych uczniow
w konferencjach i sympozjach naukowych dotyczacych
kultury jezyka, warsztatach polonistycznych oraz impre-
zach organizowanych przez Instytut Filologii Polskiej,
w zamian studenci polonistyki gosci¢ beda na kilku
lekcjach jezyka polskiego w naszej szkole; w celu obser-
wowania nauczycielskiego warsztatu. Adiunkt Zaktadu
Dydaktyki Literatury i Jezyka Polskiego, dr hab. Agnieszka
Rypel, prof. nadzw. UKW, zaprosita nas na warsztaty doty-
czace tworczosci Hansa Christiana Andersena.

LR 1

L

Wspdtpraca z uniwersytetem, zaowocowata rdwniez
obecnoscia jednej z klas podczas wyktadow zorganizo-
wanych w Gmachu Biblioteki Gtwnej UKW 25 listopa-
da, ub.r z okazji Dnia Kultury Zydowskiej.

Nagrody, nagrody, nagrody — to stowo naszym ucz-
niom, czesto obija sie o uszy — 5 grudnia ub.r. odbyto
sie losowanie nagrody w konkursie ,Uczmy sie razem”
— nasza uczennica wygrata konsole do gier Playstation
3. Akcja miata na celu promocje szkoty wéréd kolegow
i kolezanek mtodych rzemiesInikéw.

Juz kolejnego dnia z okazji , Mikotajek” nasi najlepsi

uczniowie otrzymali pendrive'y, teraz o wiele fatwiej
bedzieim dzieli¢ sie informacjami i przenosic pliki.

6 grudnia 2013 . oficjalnie otworzylismy tez Swietlice
szkolng, w ktdrej mtodziez pod okiem nauczyciela,
moze korzystac z jej bardzo bogatego wyposazenia,

m.in. gier grupowych czy Playstation 3, z ktdrego
korzystanie uswietnia 46" telewizor. Szkofa zyje,
a uczniowie pochtonieci nauka i praktykami wciaz, daja
rade” - jestesmy dumni.

SZKOtA W GRUDZIADZU
ZEGNA ABSOLWENTOW
I PRZYJMUJE NOWYCH UCZNIOW

14 czerwca 2013 r. Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemio-
sta i Przedsiebiorczosci w Grudzigdzu pozegnata uczniow
klas IIl. Na te uroczystos¢ zaproszonych zostato wielu
gosci — a wsrdd nich: starszy wizytator Czestaw Stawi-
kowski, starosta powiatu grudziadzkiego Marek Szczepa-
nowski oraz skarbnik Grudziadza Mariusz Szczubiat. Dy-
rektor Grazyna Btazejczyk, wraz z wychowawczynia klasy
|1l Beata Kaszubowska oraz Starszym Cechu Wiestawem
tasinskim wreczyli wyrdznionym uczniom Swiadectwa,
dyplomy i nagrody za ich osiagniecia w nauce, sporcie
i konkursach zawodowych. To pierwsza klasa, ktdra
ukoriczyta szkote zatozong przez Cech Rzemiost Réznych
i Przedsiebiorczosci w roku szkolnym 2010/2011. Ciesza
nas tym bardziej zastugi naszych absolwentdw.

Po oficjalnych przeméwieniach nadszedt czas na czes¢
artystyczna. Uczniowie naszej szkoty, pod kierunkiem
Renaty Strozyk, przedstawili zabawna scenke kabaretowa
pt.,, Lekcja polskiego na wesoto”. Nastepnie wszyscy za-
proszeni goscie i absolwenci poczestowali sie okolicznos-
ciowym tortem ufundowanym przez pracodawce, Tadeu-
sza Przeorskiego. Byt to dzieri peten mitych wspomnien
i refleksji nad minionymi chwilami, ktére absolwenci
spedzili w szkole.

2 wrzesnia 2013 r. w Cechu Rzemiost Réznych w Grudzia-
dzu odbyto sie uroczyste rozpoczecie roku szkolnego i pa-
sowanie pierwszoklasistow na uczniéw Szkoty Rzemies|-
niczej. Nauke rozpoczeto 90 nowych uczniéw, obecnie
szkota liczy ich 158.

Mikotajki szkolne

Z ZYCIA SZKOLY W INOWROLAWIU

9i 10 pazdziernika 2013 r. odbyty sie warsztaty carvin-
gu skierowane dla uczniéw szkoty oraz gimnazjalistéw.
Zajecia poprowadzili przygotowani specjalisci w okre-
$lonej dziedzinie w ramach dwdch paneli: teoretyczne-
go i praktycznego, ktdry prowadzili: Pawet Sztenderski
- mistrz Polski w sztuce carvingu i wicemistrz Grzegorz
Gniech. (ze$¢ praktyczna warsztatéw poprzedzona
byta przygotowaniem kompozycji z rzezbionej dyni,
rzezhionego melona oraz rzezbionych kwiatéw z rézne-
go rodzaju warzyw. W tych dniach odbyty sie réwniez
warsztaty cukiernicze ,Dary jesieni — wykorzystanie
motywdéw jesieni w wyrobach cukierniczych”, ktdre po-
prowadzili specjaliéci Piekarni-Cukierni, PIEKUS”.

14 pazdziernika 2013 r. szacownymi gos¢mi na uro-
azystosci obchodéw Swieta Edukacji Narodowej byli:
Prezes Stawomir Szatkowski, Sekretarz Franciszek
Baldowski, Starszy Cechu Piotr Jézwiak. Wystapit
teatrzyk ,Tere-ferek” w przedstawieniu , My mtodzi-
-dziekujemy”. Samorzad Szkolny przekazat zyczenia
i podziekowania dla gosci. Torty na te uroczystosc upie-
kli uczniowie cukiernicy.

8 listopada 2013 r. w Bydgoszczy w ramach | Migdzy-
szkolnego Turnieju Pitki Siatkowej Chtopcéw Szkot
Rzemiosta podopieczni nauczyciela wychowania
fizycznego Dawida Citkowicza zostali Mistrzami.
,LLOTKA ,Rzemiosta”: Michat Piernik z k. Ill D, Maciej
Mrowczyriski, Mariusz Swider, Przemystaw Porembski z
kl. Il E, Arkadiusz Nocny, Pawet Pawtowski z kI. Il D
oraz trener Dawid Citkowicz. ,Orty” z Inowroctawia
maja w swoim dorobku sportowym dwa srebrne me-
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W naszych szkotach...

dale z Ogdlnopolskich Turniejow Pitki Siatkowej Chtopcéw
Szkél Rzemiosta, ktdre odbyty sie w Inowroctawiu - 2012 r.
i Gdarisku - 2013 .

W ramach Ogdlnopolskiej Akgji ,Cata Polska czyta dzie-
ciom” Samorzad z opiekunem D. Citkowiczem w mikotajki
odwiedzili przedszkolakow w ,Muzycznej Krainie”. Spra-
wili milusinskim rados¢, prezentujac bajke o $wietym Mi-
kofaju i kolaz. Przekazali takze w upominku maluszkom
stodycze i kolorowanki.

W dniach 2-3 grudnia 2013 r. odbyt sie konkurs ,Wielkie
Pierniczenie” poswiecony produkcji wyrobdw na bazie
ciast piernikowych. Konkurs poprzedzony byt warszta-
tami z udziatem gimnazjalistow z zakresu proceséw for-
mowania, wypieku oraz wykariczania wyrobow pierniko-
wych. Najlepsze prace mozna byto obejrze¢ w witrynach
sklepdw na inowroctawskim Rynku.

3 grudnia 2013 r. uroczyscie Slubowali uczniowie pie-
ciu klas pierwszych. Jest to powrdt do historii tradycji,
doniosty akt przystapienia do nauki w Rzemiosle. Paso-
wania Szabla Kilinskiego — najwyzszym odznaczeniem
rzemie$Iniczym - dokonali Prezes Stawomir Szatkowski
i Sekretarz Franciszek Baldowski. Zaproszeni goscie oraz
uczniowie otrzymali specjalne wydanie szkolnej gazetki
,Rzemus’, ktdra wykonat opiekun samorzadu.

W grudniu ub.r. odbyta sie wigilia cechowa i wigilie szkol-
ne. Te magiczne chwile uswietnit wystep teatrzyku,,Tere-
-ferek”w przedstawieniu,, Z sercem do Ciebie idziemy”.

Doraadztwo zawodowe - fikcjq?

Imiany zachodzace we wspdtczesnej rzeczywistosci zmu-
szajg cztowieka do podejmowania wielu réznorodnych
decyzji, w tym decyzji edukacyjno-zawodowych, czesto
zwigzanych z duzym ryzykiem. Zmiany te mogq mie¢
znaczenie zaréwno dla jednostki, jak i dla spoteczenistwa.
Nie kazdy cztowiek jest w stanie dokonac samodzielnego
wyboru dalszej $ciezki kariery czy kierunku ksztatcenia,
ktdry bytby dla niego optymalny, to znaczy uwzglednia-
jacy indywidualne mozliwosdi, potrzeby, predyspozycje
psychofizyczne etc. Zaplanowanie i realizaga kariery
edukacyjno-zawodowej wymaga duzej ilosci czasu i wy-
sitku. Niejednokrotnie konieczne jest spotkanie z réznymi
spejalistami, gtéwnie z doradca zawodowym.

To whasnie doradztwo zawodowe jest procesem, kto-
ry pomaga jednostkom w planowaniu i realizacji kariery
edukacyjno-zawodowej. W kontekscie rozwoju kapitatu
ludzkiego i gospodarki opartej na wiedzy rola doradztwa
edukacyjno-zawodowego jest bezdyskusyjna. Wyraza
sie ona i przektada bezposrednio na wzrost aktywnosci
zawodowej obywateli i 0gdlng ich satysfakcje z Zycia,
zmniejsza odptyw i fluktuacje kadr, wptywa dodatnio na
wzrost gospodarczy.

Na podstawie prowadzonych analiz w szkotach oka-
zuje sie, Ze nie zostat zatrudniony na etacie doradca za-
wodowy, szkoty nie posiadaja wyposazonych pracowni
doradczych ani opracowar prezentujacych rynek pracy
i jego potrzeby. Sami uczniowie przejawiaja niewielka
wiedze na temat doradztwa, nie majq takze Swiadomosci
jego znaczenia. Tylko nieliczni wskazuja na rozmowe z
doradca zawodowym jako Zrddto swojej wiedzy o szko-
fach i zawodach. Uczniowie (a takze absolwenci) rzadko
deklaruja udziat w zajeciach z doradztwa zawodo-

wego w szkole, podkreslajac przy tym, Ze zajecia te na
ogot maja charakter akcydentalny, niesystematyczny.
Niestety, ale w rzeczywistosci dokonywane przez ucz-
niéw wybory szkoty i zawodu s3 czesto przypadkowe i
niemerytoryczne, warunkowane opiniami rowiesnikéw i
ambicjami rodzinnymi. Potrzeby regionalnego rynku pra-
cy tylko w niewielkim stopniu oddziatuja na te decyzje.

POWYZSZE ANALIZY POZWALAJA NA PRZEDSTAWIE-
NIE KATALOGU REKOMENDACJI'W POSTACI:

* opracowania i upowszechniania modelu doradztwa za-
wodowego w szkofach,

* zapewnienia warunkow umozliwiajacych podnoszenie
kwalifikagji przez doradcow zawodowych,

* upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu doradztwa
zawodowego w szkotach,

* systematyczne monitorowanie funkcjonowania doradz-
twa zawodowego w regionach,

* wiaczanie instytucji regionalnych w system doradztwa
zawodowego,

* podnoszenie poziomu wiedzy dyrektoréw szkét w za-
kresie doradztwa zawodowego,

* wiaczanie rodzicow uczniow w system doradztwa za-
wodowego,

* tworzenie powiazan miedzy systemem doradztwa za-
wodowego a monitoringiem rynku pracy,

* podnoszenie poziomu wiedzy pracodawcéw na temat
doradztwa zawodowego w szkofach,

* wiaczanie pracodawcéw w system doradztwa zawodo-
Wego w regionie.

KIM JEST DORADCA ZAWODOWY?

Myslac o swojej przysztosci, o tym, kim by¢ i gdzie zna-
lez¢ miejsce dla siebie na rynku pracy, warto skorzystac
z pomocy fachowca. Dlatego proponuje sie pomoc do-
radcy zawodowego. Naprawde moze sie przydac. Do-
radca zawodowy to osoba zajmuja sie udzielaniem po-
mocy w wyborze profili kolejnych szkot lub znalezieniu
whasciwego dla danej osoby zawodu. Pracuje z dzie¢mi,
mtodziezq i osobami dorostymi.

(zego moze spodziewac si¢ uczen, ktory przyjdzie
do doradcy zawodowego?

— Przede wszystkim moze liczy¢ na to, Ze spotka osobe,
z ktéra bedzie mégt porozmawiac na temat jego przy-
sztosci edukacyjnej, a w dalszej perspektywie - zawo-
dowe]. Doradca zawodowy to odpowiednia osoba, aby
porozmawiac z nig o swoich pomystach dotyczacych
wyboru kolejnej szkoty lub studiéw, zweryfikowac swo-
ja wiedze na temat interesujacych miodego cztowieka
Sciezek kariery zawodowej, pordwnac swoje wyobraze-
nia o wybranych sferach zawodowych lub konkretnych
profesjach z wtasnym potencjatem oraz z realiami rynku
pracy. A jezeli mtody cztowiek jeszcze nie wie, co chciat-
by robi¢ w przysztosci, takze dla niego doradca zawo-
dowy jest odpowiednia osoba, aby o tym porozmawiac.

Doradca pomoze uczniowi okresli¢ jego zaintereso-
wania, rozpozna¢ mozliwosci i preferencje, i na tej
podstawie wspélnie z uczniem omdwic te obszary edu-
kacyjno-zawodowe, ktdre moga by¢ dla niego ciekawe
i wokot ktérych mégtby budowac dalszg Sciezke kariery.

Co dzieje sie podczas porady, spotkania z doradca
zawodowym?

Porada to najczesciej nic innego jak rozmowa z zyczli-
wa 0s0hg o swoich planach, obawach i watpliwosciach.
(zasami w trakcie porady uczert moze wykonac testy lub
wypeic¢ kwestionariusze predyspozycji zawodowych
(zainteresowan, umiejetnosci itp.). Dzieki uzyskanej z
nich wiedzy mozna opracowac $ciezke edukacyjng i/lub
zawodowa mfodego cztowieka adekwatng do jego za-
interesowan. Zatem w trakcie porady doradca rozmawia
z uczniem o jego dotychczasowych pomystach, marze-
niach, a jesli uczeri dotad takich nie odkryt w sobie, to sta-
ra sie wraz z nim je okresli¢ i wypracowac jakie$ alterna-
tywne pomysty dotyczace tego, co dalej mtody cztowiek
mégtby robi¢, gdzie dalej sie uczyc.

Czy uczen powinien przygotowac sie do spotkania z
doradca zawodowym?

To zalezy. Jezeli uczen chce, aby doradca pomdgt mu wy-
brac kolejng szkote, bytoby dobrze, gdyby zastanowit sie i
przemyslat przed spotkaniem, na jakim obszarze chciathy
sie skoncentrowac. Przemyslat sobie swoja dotychczaso-
wa edukacje, przypomniat sobie, co lubi, co go interesuje,
okreslit, czego jeszcze nie wie, o co chciathy zapytac. Jezeli
za$ uczen nie ma jeszcze pomystu na siebie i liczy, ze ten
pomyst uda sie wypracowac w trakcie spotkan z doradca
zawodowym, wystarczy, aby przyszedt z gotowoscia do
rozmowy i wspéfpracy.

(Czy porada to jednorazowe spotkanie?

To zalezy. Jezeli uczen potrzebuje jedynie informadji
edukacyjnej (na temat szkét, ich ofert) lub zawodowej
(na temat rynku pracy, zawoddw i mozliwosci rozwoju w
interesujacych ucznia zawodach), wéwczas porada moze
miec¢ charakter jednorazowego spotkania. Jezeli nato-
miast po porade do doradcy zgtasza sie uczen, ktory wraz
z nim chciatby rozpoznac swoj potencjat i zaprojektowac
swoja dalszq kariere edukacyjno- zawodowa, wowczas
spotkania moga by¢ kilkakrotne. Co wiecej, zdarzaja sie
uczniowie, ktdrzy pozytywnie oceniajac pomoc doradcy,
zgtaszajq sie do niego za kazdym razem, gdy stoj przed
kolejnym wyborem edukacyjnym i/lub zawodowym.

Czym koniczy sie porada?
(zasami porada koriczy sie tym, iz uczer utwierdzi sie

w swoich zamiarach i upewni, Ze jego pomyst na przy-
sztosc jest wart realizacji.

(zasami porada koriczy sie wyborem jednej lub kilku
szkdt, do ktérych chciatby uczeszcza¢ uczen. A czasami
dzieki spotkaniom z doradc uczen po pierwsze okresla
i odkrywa swoje predyspozycje oraz preferencje i na ich
podstawie, uwzgledniajac wspotczesny Swiat pracy,
wypracowuje wraz z doradca projekt swojej kariery
edukacyjno-zawodowej, zardwno w blizszej, jak i dalszej
perspektywie.

GDZIE ZNALEZC DORADCE
ZAWODOWEGO

Doradce zawodowego mozna znalez¢ w instytucjach
edukacyjnych i tych, ktére zwigzane s3 bezposrednio z
rynkiem pracy.

Warto znac instytucje, w ktdrych mozna liczy¢ na pomoc
doradcza.

NAJBARDZIEJ ZNANE MIEJSCA PRACY DORADCY
ZAWODOWEGO:

* szkofa (szkolny doradca zawodowy),

* Szkolny Osrodek Kariery (w wielu szkotach dziataja takie
osrodki),

* poradnia psychologiczno-pedagogiczna (zwykle jest
dziat zawody, w ktorym doradca zawodowy zajmuje sie
pomoca z zakresu doradztwa zawodowego),

* Ochotnicze Hufce Pracy: Centrum Edukacji i Pracy Mto-
dziey,

* Mtodziezowe Centrum Kariery,

* Mobilne Centrum Informacji Zawodowej,

* Mtodziezowe Biuro Pracy, Punkt Posrednictwa Pracy,

* Organizacje zajmujace sie ksztatceniem zawodowym
(np. Izby rzemiesInicze, cechy)

* powiatowy urzad pracy; Centrum Informagji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej (gtéwnie pomoc jest skierowana
do osob bezrobotnych, ale mtodziez planujaca swoja
przysztos¢ edukacyjna, zawodowa czy wchodzaca na ry-
nek pracy moze takze liczy¢ na pomoc),

* Akademickie Biuro Karier (przy uczelniach wyzszych).

Oczywiscie na spotkanie z doradca zawodowym mozna
uméwic sie indywidualnie lub razem z rodzicem/ opieku-
nem. Jest taka mozliwosc.

Zrédto: Dodatek do gazety , O PO GIMNAZIUM? Zapla-
nuj swojq kariere” - ABC OSWIATOWE
- www.koweziu.edu.pl

UStUGI ROZWOJOWE
NA WYSOKIM POZIOMIE

Wkrétce powstanie ogdlnopolski rejestr firm Swiadcza-
cych ustugi szkoleniowe i edukacyjne, ktdre s3 finanso-
wane z publicznych pieniedzy wliczajac w to fundusze
europejskie. Zobligowane do wpisania sie do tego rejestru
beda przede wszystkim firmy szkoleniowe (w tym takze
np. izba rzemiedlnicza, czy cech), ktdre chcg swiadczy¢
swoje ustugi w oparciu o finansowanie z aktualnie reali-
zowanego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktdry
wkrétce zostanie zastapiony programem, Wiedza, eduka-
Ga, rozw6j". Projekt rejestru ma za zadanie wprowadzenie
wiekszej kontroli nad firmami szkoleniowymi. Te, ktdre
beda wpisane do omawianego rejestru beda poddawane
audytom, a uczestnicy szkolert beda mogli je oceni¢ pod
katem przydatnosci i skutecznosci prowadzonych kurséw.

Obecnie trwajg ostateczne konsultacje spoteczne, realizo-
wane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, do-
tyczace jakosci przysztych ustug rozwojowych, w ramach
ktorych wypracowane sa m.in. zasady Rejestru Ustug Roz-
wojowych (RUR). W nowej perspektywie finansowej naj-
wazniejsza ma by efektywnos¢ wydatkowanych srodkow
pod katem realizagji konkretnych celéw przedsiebiorcéw.

Po raz pierwszy w historii funduszy unijnych, wspieraja-
cych rozwdj kapitatu ludzkiego, to pracodawcy beda w
petni okreslac, jakich ustug rozwojowych potrzebuja. Do
tej pory szefowie najczesciej korzystali z ofert ogdlnie do-
stepnych, czyli niedostosowanych do ich indywidualnych
potrzeb. Fundusze beda dystrybuowane na poziomie
region6w. Przedsiebiorcy najprawdopodobniej beda na-
bywac bony edukacyjne o okreslonej wartosci lub uzyski-
wac promese na podstawie, ktorej otrzymaja zwrot badz
refundacje poniesionych kosztéw.

Wrasnie z mysla o przedsiebiorcach powstanie Rejestr
Ustug Rozwojowych (RUR), w ktérym znalez¢ bedzie
mozna wszystkie finansowane z EFS, ale takze komercyj-
ne, oferty ustug rozwojowych np. doradztwa, szkolen, co-
achingu, mentoringu. W przysztosci, realizowane z fundu-
szy dziatania powinny w wiekszym stopniu odpowiadac
na potrzeby przedsiebiorcow, dawac im mozliwos¢ sa-
modzielnego wyboru narzedzi, zapewniac szybka reakcje
na wystepujace problemy oraz zapewnia¢ kompleksowe
wsparcie (w tym m.in. diagnostyczne i doradcze).

Menedzerowie na kazdym etapie planowania rozwoju
pracownikdw beda miec dostep do profesjonalnej pomo-
¢y, wezesniej ocenionej przez innych. Modut obowiazko-
wych ocen to tez nowosc, ktdra bedzie umozliwia¢ wybie-
rajacym podejmowanie bardziej Swiadomych decyzji. Na
podstawie punktéw, przyznawanych przez korzystajacych
z danej ustugi, automatycznie bedzie tworzony ranking
konkretnych ofert rozwojowych i dostawcéw. Co waz-
ne, wszystkie instytucje, ktdre beda chciaty wprowadzi¢
swoje ustugi do rejestru, beda musiaty spetnic jednolite
standardy wiarygodnosci.

RUR powstanie na podstawie istniejacego portalu www.
inwestycjawkadry.pl, ktdry jest obecnie najwieksza baza
szkolen i studiéw podyplomowych.

Wedtug plandw, przedsiebiorcy beda mogli korzystac z
Rejestru Ustug Rozwojowych juz w pierwszym kwartale
2015r.
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Przedsieb

Kacik

Zatrudnianie pracownikow mtodocianych,

czyli czym skorupka za mtodu nasigknie...
(wybrane zagadnienia)

Pracownik mtodociany jest przede wszystkim pracow-
nikiem, szczeg6lnym pracownikiem, na ktérym ciazy
obowiazek doksztatcania sie do ukoriczenia 18. roku
zycia. Prawo pracy w sposéb odmienny traktuje wiec
zatrudnianie pracownikéw mtodocianych. Obowiazjace
przepisy w tej dziedzinie uwzgledniaja nastepujace
cele:

* ochrone zdrowia pracownikdw mtodocianych, rea-
lizowana poprzez stworzenie takich warunkéw pracy,
ktdre nie beda miaty ujemnego wptywu na rozwéj fi-
zyczny i psychiczny mtodych oséb,

* przygotowanie zawodowe mtodziezy, dajace mozli-
wosc¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych.
Pracownikiem mtodocianym, jak wynika z przepiséw
Kodeksu pracy (art.190 §1), jest osoba, ktéra ukoriczy-
fa 16 lat i nie przekroczyta 18. roku zycia. Warunkiem
zatrudniania pracownikéw mfodocianych jest:

* ukonczenie gimnazjum,

* przedstawienie zaSwiadczenia lekarskiego, ze dana
praca nie zagraza ich zdrowiu.

Pracownik mtodociany podlega szczegéInej ochronie.
Ochrona ta dotyczy:

* zakazu zatrudniania mtodocianych w wieku ponizej
16 lat,

* obowiazku doksztatcania sie mtodocianych do ukon-
czenia 18 lat,

* szczegdlnej ochrony zdrowia.

Wyjatkowo dopuszczalne jest zatrudnianie mtodocia-
nych, ktdrzy nie ukoriczyli gimnazjum na wniosek ich
przedstawiciela ustawowego lub opiekuna oraz zawar-
ciu umowy o prace w celu przygotowania zawodowego
w formie przyuczenia do wykonywania okreslonej pra-
¢y, jezeli mtodociany:

* jest przyjety do oddziatu przysposabiajacego do pra-
cy utworzonego w gimnazjum albo

* uzyskat zezwolenie dyrektora gimnazjum na spetnia-
nie obowiazku szkolnego poza szkota oraz

* uzyskat pozytywna opinie poradni psychologiczno-
-pedagogicznej.

Po ukoriczeniu przez mtodocianego przygotowania
zawodowego odbywanego w formie przyuczenia do
wykonywania okreslonej pracy moze by¢ zawarta
umowa o prace w formie nauki zawodu. Warunkiem
zatrudnienia osob niemajacych 16 lat, ktdre ukorczyty
lub nie ukoriczyty gimnazjum,jest:

a) zawarcie umowy o prace w celu przygotowania za-
wodowego w formie nauki zawodu lub przyuczenia do
wykonywania okreslonej pracy,

b) zgoda przedstawiciela ustawowego lub opiekuna
tej osoby,

¢) zaswiadczenie lekarza stwierdzajaceqo, ze praca nie
zagraza zdrowiu,

d) pozytywna opinia poradni psychologiczno-pedago-
gicznej,

e) zezwolenie dyrektora gimnazjum na spetnienie

obwiazku szkolnego poza szkota w przypadku osdb,
ktdre nie ukoficzyty gimnazjum.

Pracownik mtodociany obowiazany jest doksztatcac sie
do ukoriczenia 18 lat. Doksztatcanie sie mtodocianego
moze obejmowac:

* gimnazjum, o ile takiej szkoty nie ukoficzyt,

* szkote ponadgimnazjalng lub nauke w formach po-
zaszkolnych.

Na czas niezbedny do wziecia udziatu w zajeciach
szkolnych lub doksztatcania sie pracodawca ma obo-
wigzek zwolni¢ mtodocianego od pracy. Jezeli mto-
dociany nie ukoniczyt przygotowania zawodowego do
ukoriczenia 18 lat, obowiazek doksztatcania sie moze
by¢ przedtuzony do czasu ukoiczenia przygotowania
zawodowego.

FORMY ZATRUDNIANIA PRACOW-
NIKOW MLODOCIANYCH

Podstawowa formg zatrudniania pracownikéw mto-
docianych nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych
jest przygotowanie zawodowe. Pracodawca jest
obowiazany zawrze¢ z mfodocianym na pismie i na
czas nieokreslony umowe o prace w celu przygoto-
wania zawodowego, ktéra powinna okreslac (art.195
§1 Kodeksu pracy):

* rodzaj przygotowania zawodowego (nauka zawodu,
przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy),

* (zas trwania i miejsce odbywania przygotowania
zawodowego,

* spos6b doksztatcania teoretycznego,

* wysoko$¢ wynagrodzenia.

Pracodawca zatrudniajacy w celu nauki zawodu wiek-
sz3 liczbe mtodocianych, niz wynika to z jego potrzeb,

moze zawierac z mtodocianymi umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego na czas okreslony, jednak
nie kr6tszy niz okres ksztatcenia okreslony w rozpo-
rzadzeniu Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 3
grudnia 2011 r. w sprawie kwalifikacji zawodow szkol-
nictwa zawodowego (Dz.U.2012.7.) lub okres ksztatce-
nia wymagany do przystapienia do egzaminu kwalifi-
kacyjnego na tytut czeladnika. Umowe o prace w celu
przygotowania zawodowego, odbywanego w formie
nauki zawodu, zawiera pracodawca z mtodocianym
w terminie przyje¢ kandydatow do zasadniczych szkét
zawodowych. Jezeli mtodociany nie doksztatca sie
w zasadniczej szkole zawodowej, umowa o prace moze
by¢ zawarta w innym terminie.

SZCZEGOLNA OCHRONA
ZDROWIA PRACOWNIKOW
MtODOCIANYCH

W tresci przepiséw odnoszacych sie do ochrony pracy

A oo

miodocianych ustawodawca wziat pod uwage wzgledy
zdrowotne, szczegdlnie wazne w stosunku do mtodo-
cianych os6b, ktorych organizm jest stabszy i znajduje
sie w fazie rozwoju. Przepisy te dotycza:

a) obowiazkowych badan lekarskich,

b) informowania o ryzyku zawodowym,

¢) krétszych norm czasu pracy,

d) zakazu zatrudniania mtodocianych w porze nocnej
i godzinach nadliczbowych,

e) dtuzszego wymiaru urlopu wypoczynkowego,

f) zakazu zatrudniania mtodocianych przy pracach
wzbronionych.

W celu zapewnienia ochrony zdrowia mtodocianego
pracodawca obowiazany jest poddawac ich badaniom
lekarskim:

wstepnym:

* przed przyjeciem do pracy,

® przy przenoszeniu na inne stanowiska pracy,
okresowym:

etermin wyznacza lekarz sprawujacy profilaktyczng
opieke zdrowotng nad pracownikami.

kontrolnym:

* w przypadku niezdolnosci do pracy trwajacej dtuzej

Bezpieczna praca to wydajna praca

niz 30 dni spowodowanej choroba. Jezeli lekarz orzek-
nie, ze dana praca zagraza zdrowiu mtodocianego,
pracodawca jest obowiazany zmieni¢ rodzaj pracy,
a gdy nie ma takiej mozliwosci, niezwtocznie rozwia-
za¢ umowe o prace i wyptaci¢ odszkodowanie w wyso-
kosci wynagrodzenia za okres pozostawania bez pracy.

Pracodawca jest obowiazany informowac o ryzyku za-
wodowym, ktdre wiaze sie z wykonywana prac oraz
0 zasadach ochrony przed zagrozeniami:

* pracownika mtodocianego — w sposéb okreslony
w zaktadowym regulaminie pracy, oraz

* przedstawiciela ustawowego mfodocianego, t;. ro-
dzicow badz opiekundw.

Skrécone normy czasu pracy sa uzasadnione potrzeba
zapewnienia dtuzszego wypoczynku mtodemu, rozwi-
jajacemu sie organizmowi. Przepisy réznicuja jednak
czas pracy mtodocianych w zaleznosci od wieku.

(zas pracy mtodocianych wynosi do 16 roku zycia - 6
godzin na dobe, powyzej 16 lat - 8 godzin na dobe.
Do czasu pracy mfodocianego wlicza sie czas nauki
w wymiarze wynikajacym z obowiazkowego programu
zajec szkolnych, bez wzgledu na to, czy odbywa sie ona
w godzinach pracy. Jezeli dobowy wymiar czasu pracy
miodocianego jest dtuzszy niz 4,5 godziny, pracodaw-
ca jest obowiazany wprowadzi¢ przerwe w pracy trwa-
jaca nieprzerwanie 30 minut, wliczana do czasu pracy.
Mtodocianego, w mysl art. 203 § 1 Kodeksu pracy, nie
mozna zatrudnia¢ w godzinach nadliczbowych ani
w porze nocnej. Jest to przepis bezwzglednie obowia-
zujacy, od ktdrego nie przewiduje sie jakiegokolwiek
odstepstwa. Zakaz ten obejmuje wszystkich mtodocia-
nych, a wiec zaréwno zatrudnionych w celu przygoto-
wania zawodowego, jak i przy pracach lekkich.

Z zakazu pracy w godzinach nadliczbowych wyptywa
takze zakaz pracy w niedziele i Swieta, jezeli praca w te
dni spowoduje przekroczenie tygodniowej normy cza-
su pracy. Pora nocna dla mfodocianego przypada po-
miedzy godzinami 22.00 a 6.00 rano. W przypadkach,
w ktdrych pracodawca zatrudnia mfodocianych ktérzy
nie ukoriczyli gimnazjum, zatrudnia osoby niemajace
16 lat , ktore ukoriczyty gimnazjum, zatrudnia osoby
niemajace 16 lat, ktére nie ukoriczyty gimnazjum, pora
nocna przypada pomiedzy godzinami 20.00 a 6.00
rano. Mfodocianemu przystuguje réwniez przerwa
w pracy obejmujaca pore nocna, ktéra wynosi 14 go-
dzin, a w kazdym tygodniu prawo do co najmniej 48
godzin nieprzerwanego odpoczynku, ktory powinien
obejmowac niedziele. Majac na uwadze wiek mto-
docianych oraz to, ze organizmy mfode wymagaja
dtuzszego wypoczynku, ustawodawca uksztattowat
uprawnienia urlopowe miodocianych korzystniej niz
pozostatych pracownikéw. Z uptywem 6 miesiecy od
rozpoczecia pierwszej pracy mtodociany nabywa pra-
wo do 12 dni roboczych urlopu wypoczynkowego. Po
roku pracy mtodociany nabywa prawo do 26 dni ro-
boczych urlopu. Po przepracowaniu roku mtodociany
ma prawo do urlopu w wymiarze 38 dni (12 + 26),

poniewaz wielkosci te s3 sumowane. Wymiar kazdego
nastepnego urlopu wypoczynkowego wynosi 26 dni
roboczych, az do roku, w ktérym mtodociany korczy
18 lat. W roku kalendarzowym, w ktérym mtodociany
koficzy 18 lat, przystuguje mu urlop w wymiarze 20
dni. Jezeli mtodociany uczeszcza do szkoty, pracodaw-
ca udziela mu urlopu w okresie ferii szkolnych. Pra-
codawca jest obowigzany na wniosek mtodocianego,
ucznia szkoty dla pracujacych, udzieli¢ w okresie ferii
szkolnych urlopu bezptatnego w wymiarze nie prze-
kraczajacym facznie z urlopem wypoczynkowym — 2
miesiecy.

PRACE WZBRONIONE
MEODOCIANYM

Zakaz zatrudniania mtodocianych przy pracach wzbro-

nionych w mysl art. 204 § 1 Kodeksu pracy ma na celu
ochrone zdrowia fizycznego i psychicznego mtodo-
cianych oraz zapewnienie, aby wykonywana przez
mtodocianych praca nie miata ujemnego wptywu na
ich rozwéj. Wykaz prac wzbronionych jest zawarty
w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 24 sierpnia
2004 roku w sprawie wykazu prac wzbronionych mfo-
docianym i warunkéw ich zatrudniania przy niektérych
z tych prac (Dz.U. z 2004 r. Nr 200 poz. 2047 z pdzn.
zm.). Obejmuje on prace, przy ktérych wystepuja czyn-
niki szkodliwe dla zdrowia i niebezpieczne, oraz prace
szczeglnie ucigzliwe i zagrazajace prawidtowemu
rozwojowi psychicznemu. Sa to prace:

* zwigzane z nadmiernym wysitkiem fizycznym, wy-
muszong pozycja ciafa oraz zagrazajace prawidtowe-
mu rozwojowi psychicznemu,

* w narazeniu na szkodliwe dziatanie czynnikéw che-
micznych, fizycznych i biologicznych, stwarzajace za-
grozenia wypadkowe.

Do obowiazku pracodawcy nalezy sporzadzenie i za-
mieszczenie w regulaminie pracy, prac:

* wzbronionych mfodocianym,

* wzbronionych mtodocianym, przy ktérych zezwa-
la sie na zatrudnienie mtodocianych w celu odbycia
przygotowania zawodowego,

* zamieszczenie w kazdej komodrce organizacyjnej,
w ktdrej s3 zatrudnieni mtodociani (w widocznym
miejscu): wykazu prac wzbronionych mtodocianym
i stanowisk pracy, na ktrych s3 wykonywane te prace.

e W ustaleniu prac wzbronionych mtodocianym
uczestniczy lekarz sprawujacy profilaktyczng opieke
zdrowotng nad mtodocianymi. Zatrudnianie mtodo-
cianych przy pracach wzbronionych jest dozwolone,
jezeli:

* mtodociany jest w wieku powyzej 16 lat,

* jezeli jest to niezbedne do odbycia przygotowania
zawodowego,

* prace nie maja charakteru pracy ciagtej,

* prace s zawarte w zataczniku nr 1 do rozporza-
dzenia w sprawie wykazu prac wzbronionych mtodo-
cianym i warunkéw ich zatrudniania przy niektérych
z tych prac.

* Pracodawca zatrudniajacy mtodocianych przy pra-
cach wzbronionych podejmuje dziatania niezbedne do
zapewnienia im szczegélnej ochrony zdrowia podczas
pracy, biorac w szczegdlnosci pod uwage ryzyko wyni-
kajace z ich braku doswiadczenia, braku swiadomosci
istniejacych lub potencjalnych zagrozen oraz niepetnej
dojrzatosci fizycznej i psychicznej.

Dopuszczenie mtodocianych do prac wzbronionych
moze nastapi¢ na podstawie oceny ryzyka zwiazanego
z wykonywang prac, dokonanej przed rozpoczeciem
pracy przez mtodocianych lub w razie istotnej zmiany
warunkéw wykonywania pracy.

Powyzej przedstawitem wybrane elementy zwiaza-
ne z zatrudnianiem pracownikdw mtodocianych. Nadal
nagminnie famanym przez pracodawcéw prawem jest
zatrudnianie pracownikéw mtodocianych w godzinach
nadliczbowych i porze nocnej, nie zapewnianie wyma-
ganej przerwy tygodniowej a czasami dobowe]j oraz
zatrudnianie przy pracach wzbronionych. Respektowa-
nie przepiséw dotyczacych zatrudniania pracownikéw
miodocianych jest nie tylko obowiazkiem formalnym
wynikajacym z przepiséw prawa pracy, jest obowiaz-
kiem moralnym. O odpowiedzialnosci pracodawcow,
a pracodawcéw zatrudniajacych pracownikéw mto-
docianych w szczegdlnosci, $wiadczy poszanowanie
godnosci innego cztowieka, bo czym skorupka za mto-
du... tym odptaci w przysztosci.

Krzysztof Adamski
(Gtowny specjalista OiP w Bydgoszczy)
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Potqczenie NQuKi VO U C H er

I biznesu - czyli

Dobiega korica realizowany przez ,Pracodawcow
Pomorza i Kujaw” Zwiazek Pracodawcow (daw-
niej: Kujawsko-Pomorski Zwiazek Pracodawcow
i Przedsigbiorcow) ,Program pilotazowy w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim Voucher ba-
dawczy". Projekt zostat uznany przez Zarzad Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w roku 2010
za projekt kluczowy i uzyskat dofinansowanie ze
srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w wysoko-
$ci ponad 8 milionéw ztotych.

W poréwnaniu z konkursami ogdInopolskimi
o podobnym proinnowacyjnym charakterze, w ktdrych
mozna byto uzyska¢ wsparcie finansowe na badania
przemystowe, prace rozwojowe czy badania wyrohéw
na zgodno$¢ z normami, przedsiebiorcy z wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego mile zaskoczyli Realizatora
Projektu frekwencja - ogétem ztozono 283 wnioski
- i jakoscia merytoryczng zgtoszonych przedsiewziec
badawczych dotyczacych opracowania innowagji pro-
duktowych i/lub procesowych. Wiekszos¢ wnioskéw
0 udzielenie wsparcia sktadanych byto przez Wniosko-
dawcow posiadajacych siedzibe na terenie Bydgoszczy
i powiatu bydgoskiego, Torunia i powiatu toruriskiego
oraz Inowroctawia i powiatu inowroctawskiego. Nato-
miast zaden projekt innowacyjny nie wptynat z powia-
téw: radziejowskiego oraz sepoleriskiego. Zrealizowano
184 przedsiewziecia badawcze na taczng kwote 6 milio-
ndw ztotych. Najwiecej zrealizowanych voucheréw ba-
dawczych, bo 54, zwigzanych byto z branzami informa-
tyczng i telekomunikacyjna. Nastepni w kolejnosci byli
przedstawiciele przemystu mechanicznego, elektrome-
chanicznego, elektrotechnicznego w liczbie 51, a takze
rolno-spozywczego, chemicznego, hiotechnologicznego
i medycznego w liczbie 38 wykorzystanych voucherdw.
Dzieki wspétpracy nauki i biznesu opracowano wiele
innowacji w obrebie wyrobdw, ustug czy proceséw tech-
nologicznych.

oad

AluCZVY

llos¢ Voucherow wedtug branz

110$€ VOUCHEROW WEDLUG BRANZ

inne; 33
telekomunikacja; 54

mechaniczny,elektromec
haniczny,
elektrotechniczny; 51

budownictwo i materiaty
budowlane ; 8

VOUCHER BADAWCZY NA PIERWSZY KONTAKT Z JED-
NOSTKA NAUKOWA

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy nigdy nie korzystali ze wspot-
pracy z jednostkami naukowymi wprowadzono narzedzie
inicjujace ta wspdtprace — voucher badawczy na pierwszy
kontakt z jednostka naukowa. Dzieki takiej formie wsparcia
oraz licznym spotkaniom informacyjnym organizowanym
na terenie catego wojewddztwa, przedsiebiorcy zaczeli in-
teresowac sie oferta naukowo-badawcza, w szczegdlnosci
lokalnych uczelni. Przyktadem zainicjowania wspétpracy
na linii biznes-nauka jest zrealizowane przez Grados Sp. z 0. o.
z siedziba w Aleksandrowie Kujawskim we wspétpracy
z Uniwersytetem Mikofaja Kopernika w Toruniu przedsie-
wziecie badawcze dotyczace opracowania ulepszonego
procesu produkgji kremow i multikreméw.

Liczba Voucherow zrealizowanych
w wybranych jednostkach naukowych

120
100 m UTP

100
® UMK

80
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60
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40
20 = WSB

20 13 12
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0 | |

Liczba realizowanych Voucheréw

informatyka,

chemia,
biotechnologia,medycyn
a, rolno-spozywczy ;38

VOUCHER BADAWCZY NA ROZWOJ WSPOLPRACY
BADAWC(Z0-ROZWOJOWE)

Dla przedsigbiorcéw ktérzy prowadzili juz wspot-
prace z jednostkami naukowymi Realizator Projektu
przeznaczyt voucher badawczy na rozwéj wspotpracy
badawczo — rozwojowej. Dla przykfadu Zaktad Sa-
downiczy Wtelno Sp. z 0. 0., w ramach kontynuadji
wspétpracy z jednostka naukowa, zrealizowat razem
zWydziatem Rolnictwa i Biotechnologii

Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy (UTP)
przedsiewziecie badawcze pn.,Opracowanie nowego
procesu pakowania sokéw owocowych, warzywnych
oraz mieszanych o przebadanych wiasciwosciach
prozdrowotnych”. Kolejnym interesujacym przykfa-
dem jest wspdtpraca nawigzana miedzy przedsie-
biorstwem Bart Sp. z 0. 0. z miejscowosci Sulnowo
koto Swiecia a Wydziatem Technologii i Inzynierii
Chemicznej UTP w Bydgoszczy nad przedsiewzigciem
pn. ,Przeprowadzenie badari nad wptywem stoso-
wania nowych receptur kleju skrobiowego na jakos¢
produkowanych tektur i opakowan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  odpornosci  mikrobiologicznej”.
Podjete dziatania badawcze doprowadzity do opra-
cowania innowacji produktowej tj. opakowania
z zastosowaniem nowego rodzaju kleju o specyficz-
nych wiasciwosciach mikrobiologicznych i bakterio-
logicznych. Dzieki temu firma uzyskata mozliwos¢
produkowania lepszych, bardziej optacalnych i kon-
kurencyjnych wyrobéw, dostosowanych gtéwnie do
oczekiwan firm z branzy rolno-spozywczej. Ponadto
dalszym efektem wspélnego podjecia sie realizacji
przedsiewziecia badawczego przez spétke i jednostke
naukowg stato sie nawiazanie dtugofalowej wspét-
pracy pomiedzy tymi podmiotami.

Bart Sp. z 0. 0. - tektura falista (wyrdb gotowy)

PODWOJNI BENEFICJENCI PROJEKTU PILOTAZOWEGO

Finalnie ze wsparcia w ramach ,Programu pilotazowego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim Voucher badaw-
ay” skorzystato 152 przedsiebiorcow z sektora MSP - 32
firmy skorzystaty z vouchera dwukrotnie. Jednym z po-
dwojnych Beneficientow projektu jest Zaktad Inzynierii
Przemystowej Wojciech Kminikowski, ktory we wspdtpracy
z UTP w Bydgoszczy zrealizowat przedsiewziecie badawcze
dotyczace opracowana procedury badawczej systemu cig-
gtej diagnostyki drganiowej sitowni wiatrowej. W otrzyma-
nej od jednostki naukowej dokumentacji technicznej zna-
lazta sie réwniez rekomendacja do stworzenia prototypu
oprogramowania systemowego diagnostyki drganiowej do
wykonania w dalszej perspektywie badawczej — voucher
badawczy na rozwdj wspétpracy badawczo-rozwojowej

Koricza sie juz srodki finansowe dostepne w ramach okresu
programowania 2007-2013. Wszyscy przygotowuja sie do
rozdania nowych $rodkéw, ktore dostepne beda w okresie
2014-2020.

FUNDUSZ SPOJNOSCI

Po zatwierdzeniu przez Parlament Europejski decyzji Rady
Europejskiej Polska ma otrzymac 72,9 mld euro na realiza-
Gje polityki spéjnosci. Srodki te bedzie mozna zainwesto-
wac w szczeg6Inosci w:

- badania naukowe i ich komerdjalizacje,

« kluzowe potazenia drogowe (autostrady, drogi ekspresowe),
« rozw0j przedsiebiorczosci,

« transport przyjazny $rodowisku (kolej, transport publiczny),

- cyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do internetu,
e-ustugi administracji),

- aktywizacje zawodowa.

Ponadto ustalono, ze w projektach dofinansowanych
z funduszy europejskich podatek VAT bedzie kosztem
kwalifikowalnym, co oznacza utrzymanie mozliwosci jego
refundacji.

W ramach funduszy polityki spéjnosci realizowanych ma
by¢ 6 krajowych programéw, w tym jeden ponadregionalny
dla wojewddztw Polski Wschodniej.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Minister-
stwo Infrastuktury i Rozwoju realizowane maja by naste-
pujace programy:

« Infrastruktura i Srodowisko - 24.158 min euro,

« Inteligentny Rozwj - 7.625 min euro,

- Wiedza, Edukacja, Rozwdj - 3.197 min euro,

« Polska Cyfrowa - 1.946 min euro,

« Pomoc Techniczna - 570 min euro.

KILKA TYPOW INNOWACJI

Niektore planowane przez przedsigbiorcow innowacje po-
siadaty cechy dwéch lub kilku typdéw. Firma wprowadzajaca
nowy produkt, ktory wymaga takze opracowania nowego
procesu, bez watpienia jest podmiotem realizujacym in-
nowacje w obrebie produktu, jak i procesu. Przykfadem
takiego voucher badawczego jest przedsiewziecie badaw-
(ze realizowane przez Zaktady Laminatéw Poliestrowych
JTrokotex” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Toruniu z Wydziatem In-
Zynierii Mechanicznej UTP w Bydgoszczy. Dzieki podjetym
dziataniom badawczym mozliwe stato sie opracowanie
innowacyjnej technologii laminowania walcowych odcin-
kéw poszycia zbiornikdw, ktdra jednoczesnie przetozyta sie
na mozliwos¢ zaoferowania udoskonalonych produktéw.
Innowacja wystapita wiec na kilku ptaszczyznach.

Zaktady Laminatow Poliestrowych Trokotex Sp. z 0. 0. —
Tworzenie warstwy chemoodpornej zbiornika poprzez
natrysk cietego widkna szklanego z zywicq

INNOWACYJNOSC

W najblizszych latach najwazniejszym instrumentem
oferujacym wsparcie w obszarze innowacyjnosci, badan
naukowych i ich powiazan ze sfera przedsiebiorstw bedzie
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, 2014-2020.
Srodki z niego kierowane beda przede wszystkim do przed-
siebiorstw, a takze do jednostek naukowych oraz instytugji
otoczenia biznesu, w szczegdlnosci tych, ktére wspieraja
dziatalno$¢ B+R. Beneficjentami PO IR beda mogty zostac
tez podmioty integrujace sektor nauki, gospodarki i oto-
czenia biznesu, takie jak konsorcja, klastry czy platformy
technologiczne.

SRODOWISKO

Planowane jest, ze najwazniejszymi beneficjentami PO i
2014-2020 beda podmioty publiczne (w tym jednostki sa-
morzadu terytorialnego) oraz podmioty prywatne (przede
wszystkim duze przedsiebiorstwa). Gtéwnym celem pro-
gramu bedzie wsparcie gospodarki efektywnie korzysta-
jacej z zasob6w i przyjaznej Srodowisku oraz sprzyjajacej
spéjnosci terytorialnej. Potozony ma zostac duzy nacisk na
wsparcie gospodarki skutecznie korzystajacej z dostepnych
zasoh6w sprzyjajacej Srodowisku i jednoczesnie konkuren-
cyjnej ekonomicznie.

DIa 15 regionéw przeznaczonych ma by¢ okoto 26 min euro.

Priorytetowo w ramach programu beda traktowane dziata-
nia majace na celu w szczegélnosci:

1) Promocje odnawialnych Zrédet energii i efektywnosci
energetycznej,

2) Ochrone $rodowiska, w tym adaptacje do zmian klimatu,
3) Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla sro-
dowiska i waznej w skali europejskiej,

4) Rozwdj infrastruktury bezpieczeristwa energetycznego.

EFEKTY PROJEKTU PILOTAZOWEGO

Realizacja Projektu ,Program pilotazowy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim Voucher badawczy” stworzyta wa-
runki dla usprawnienia transferu wiedzy i doswiadczen
ze sfery nauki do sektora mikro, matych i Srednich przed-
siebiorstw. Formuta voucheréw hadawczych zostata zaak-
ceptowana przez obie strony. Wspdlna realizacja przedsie-
wzie¢ badawczych skutkowata nawiagzaniem dtugofalowej
wspdtpracy pomiedzy firmami a jednostkami naukowymi,
w szczegélnosci w zakresie wdrazania innowacyjnych
przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwach. Ponadto w ramach
wspétpracy stron w wielu przypadkach planowano organi-
zacje praktyk dla studentéw wraz z mozliwoscig przepro-
wadzania badan naukowych. Przedsiewziecia badawcze
stanowity takze inspiracje do tematu pracy dyplomowej lub
doktorskiej. Realizacja projektu pilotazowego pokazata, ze
istnieje potrzeba wymiany do$wiadczen miedzy jednostka-
mi naukowymi, w zakresie organizacji wspétpracy z prze-
mystem, w takich obszarach jak: kwestie formalno-prawne,
finanse i promocja dorobku naukowego. Widzimy takze, ze
istnieje konieczno$¢ aktywizacji ,biatych plam”— miast
i powiatéw naszego wojew6dztwa, w ktorych przedsie-
wzie¢ innowacyjnych jest mato lub nie ma ich wcale.

Aleksandra Wojaczyriska

,Pracodawcy Pomorza i Kujaw”

specjalista ds. wsparcia projektéw badawczych

,Program pilotazowy w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim Voucher badawczy”

tel. (52) 524 09 22, fax (52) 346 84 81

e-mail: wojaczynska@pracodawcy.info.pl

WIEDZA, EDUKACJA, ROZWO)

Program Wiedza, Edukacja, Rozwéj ma stanowic odpowiedz
na potrzeby reform w obszarach zatrudnienia, edukacji czy
szkolnictwa wyzszego. Ma on tez mie¢ na celu wsparcie
dla innowadji spotecznych oraz promowanie i wspieranie
wspétpracy ponadnarodowej w wymienionych obszarach
oraz w zakresie zatrudnienia os6b mfodych. W ramach pro-
gramu wspierane maja by¢ nastepujace obszary:

« zatrudnienie i mobilnos¢ pracownikéw,

« walka z ubdstwem,

- inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez
cate zycie,

- wzmacnianie sprawnosci i efektywnosci panistwa.

Program ten finansowany bedzie ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

PROGRAMY REGIONALNE

Tak samo jak w poprzednim okresie programowania reali-
zowane maja by¢ programy regionalne. Tutaj srodki beda
mogli otrzymywa¢ m.in. przedsiehiorcy prowadzacy mi-
kroprzedsigbiorstwa oraz mate i Srednie firmy. Na realizacje
15 regionalnych programéw (nie wliczajac RPO Mazowsze)
zostanie przeznaczone ok. 60% funduszy strukturalnych
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejski
Fundusz Spoteczny).

Zrddto:
Gazeta Podatkowa nr 91 (1028) zdnia 14.11.2013
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Nowelizacja ustawy o promocji zaftrudnienia

Rada Ministrdw przyjefa w listopadzie 2013 r. projekt ustawy
0 zmianie ustawy o promodji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy oraz niektdrych innych ustaw, przedfozony przez mini-
stra pracy i polityki spotecznej.

Wazrost zatrudnienia dzieki lepszemu dostosowaniu
ofert urzedow pracy do potrzeh bezrobotnych - to pod-
stawowy cel proponowanej regulagji.

(el ten ma zostac osiagniety przez m.in. zwigkszenie skutecz-
nosci dziafan podejmowanych przez urzedy pracy na rzecz bez-
robotnych, a w efekcie efektywniejsze wydatkowanie $rodkéw
na ich aktywizacje.

Zdaniem ekspertdw rynku pracy proponowane rozwiazania
powinny przynies¢ pozytywny efekt. Juz sam fakt, ze rzad pro-
ponuje zmiany to dobry znak.

Eksperci podkreslaja, ze w biezacym roku kalendarzowym
nowe przepisy moga znaczaco poprawic sytuacje poszukuja-
cych zatrudnienia.

W zwiazku z tym zaproponowano zmiany, dzieki ktérym moz-
liwe bedzie:

POPRAWIENIE EFEKTYWNOSCI DZIALANIA URZEDOW
PRACY

Przewidziano powiazanie wysokosci Srodkow przekazywanych
7 Funduszu Pracy powiatom na wynagrodzenia pracownikéw
powiatowych urzeddw pracy z efektami ich dziatania. Premio-
wani beda pracownicy pracujacy bezpodrednio z klientami
indywidualnymi i instytucjonalnymi (doradcy klienta indy-
widualnego, doradcy klienta instytucjonalnego), a takze
kadra kierownicza tych urzeddw, ktdre uzyskaja najlepsze wy-
niki w ,doprowadzaniu” bezrobotnych do zatrudnienia.
Zatozono takze zmiane algorytmu ustalania kwot Srodkéw
Funduszu Pracy na finansowanie programéw na rzecz promocji
zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizadji za-
wodowej w wojewddztwie, z uwzglednieniem efektow dziatan
aktywizacyjnych urzedéw pracy.

POPRAWIENIE JAKOSCI USLUG SWIADCZONYCH BEZ-
ROBOTNYM STOSOWNIE DO ICH POTRZEB

Przewidziano wzmocnienie indywidualnego podejscia do
klientéw powiatowych urzedéw pracy, ktdre zapewni system
profilowania pomocy dla bezrobotnych. Wprowadzenie tego
systemu pozwoli powiatowym urzedom pracy skuteczniej
pomagac w wejsciu lub powrocie na rynek pracy osobom naj-
bardziej potrzebujacym takiego wsparcia.

1. W pierwszym profilu znajdg sie bezrobotni aktywni, dla
ktorych podstawowym wsparciem bedq ustugi posrednictwa
pracy i poradnictwa zawodowego i w bardzo ograniczonym
zakresie inne formy wsparcia, np. szkolenia oraz dotagje i po-
zyczki na dziatalnos¢ gospodarcza.

2. Do drugiego profilu naleze¢ beda bezrobotni wymagajacy
wsparcia, ktérzy korzystac beda ze wszystkich ustug i instru-
mentow rynku pracy, jakie oferuja powiatowe urzedy pracy.
Takie osoby beda np. kierowane na szkolenia i staze.

3. W trzecim profilu znajda sie bezrobotni oddaleni od rynku
pracy, zaréwno tacy, ktdrzy z réznych powoddw sa zagrozeni
wykluczeniem spotecznym, jak i ci ktdrzy z whasnego wyboru
nie s3 zainteresowani zatrudnieniem lub uchylaja sie od le-
galnej pracy. Urzedy pracy przekazq obstuge tych oséb innym
podmiotom. W praktyce dziatania pomocowe na rzecz takich
0séb beda realizowane, w ramach zlecania ustug aktywiza-
cyjnych, przez agengje zatrudnienia lub organizacje pozarza-

dowe albo w ramach Programu Aktywizacja i Integracja (PAI),
realizowanego przez powiatowy urzad pracy i osrodek pomocy
spofecznej.

TWORZENIE MIEJSC PRACY | POWROT DO ZATRUDNIE-
NIA 050B BEZROBOTNYCH, W TYM POWRACAJACYCH
NARYNEK PRACY PO PRZERWIE ZWIAZANEJ Z WYCHO-
WYWANIEM DZIECKA

Nowe instrumenty w tym:

Grant na teleprace — instrument kierowany do pracodawcy
albo przedsiebiorcy za zatrudnienie w formie telepracy bez-
robotnych rodzicéw powracajacych na rynek pracy (wycho-
wujacych co najmniej jedno dziecko w wieku do 6 lat) oraz
bezrobotnych, ktérzy zrezygnowali z zatrudnienia lub innej
pracy zarobkowej z uwagi na koniecznos¢ sprawowania opieki
nad osobg zalezng. Na podstawie umowy zawartej ze starosta
pracodawca albo przedsiebiorca otrzyma z Funduszu Pracy
grant do wysokosci 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia
za prace brutto na utworzenie stanowiska pracy dla bezro-
hotnego rodzica lub bezrobotnego sprawujacego opieke nad
0s0bg zalezng.

Swiadczenie aktywizacyjne - bedzie przyznawane praco-
dawcy z Funduszu Pracy za zatrudnienie skierowanych przez
powiatowy urzad pracy bezrobotnych, powracajacych na rynek
pracy po przerwie zwiazanej z wychowywaniem dziecka (np.
po urlopie wychowawczym) oraz za bezrobotnych, ktdrzy zre-
zygnowali z zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej z uwagi
na konieczno$¢ sprawowania opieki nad osoba zalezna.
Swiadczenie to bedzie wyptacane pracodawcy przez 12 mie-
siecy (w wysokosci 1/2 minimalnego wynagrodzenia) lub 18
miesiecy (w wysokosci 1/3 minimalnego wynagrodzenia) za
zatrudnienie bezrobotnego rodzica lub bezrobotnego sprawu-
jacego opieke nad osoba zalezna.

Pozyczka z Funduszu Pracy na utworzenie stanowiska pracy
lub podjecie dziatalnosci gospodarczej. 0 pozyczke na podjecie
dziatalnosci gospodarczej beda mogty ubiegac sie osoby fi-
zyczne: poszukujacy pracy absolwendi szkdt i wyzszych uczelni
w okresie 48 miesiecy od dnia otrzymania dyplomu; bezro-
botni zarejestrowani w PUP; studenci ostatniego roku uczelni
wyzszych. Pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej ma
by¢ udzielana do wysokosci 20-krotnego przecietnego wyna-
grodzenia i bedzie podlegata oprocentowaniu na zasadach
preferencyjnych. Okres jej spfaty nie bedzie dtuzszy niz 7 lat,
7 mozliwoscig skorzystania z 12-miesiecznego okresu karendji
w sptacie kapitatu. 0 pozyczke na utworzenie stanowiska pracy
dla bezrobotnego (w tym bezrobotnego skierowanego przez
PUP) beda mogty ubiegac sie takze: podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza; niepubliczne szkoty i przedszkola;
2tobki lub kluby dzieciece tworzone i prowadzone przez osoby
fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiada-
jace osobowosci prawnej; producendi rolni bedacy osobami
fizycznymi, osobami prawnymi lub jednostkami organizacyj-
nymi nieposiadajacymi osobowosci prawnej, zamieszkujacymi
lub majacymi siedzibe w Polsce, oraz bedacy posiadaczami go-
spodarstwa rolnego lub prowadzacy dziat specjalny produkgji
rolngj.

Programy regionalne — czyli inicjowanie programéw, ktére
realizowane beda we wspdtpracy z powiatowymi urzedami
pracy na rzecz grup bezrobotnych wskazanych na podstawie
diagnozy sytuacji na regionalnym rynku pracy. Z wnioskiem
0 zainicjowanie takiego programu do marszatka wojewédztwa
beda mogli wystapi¢: starostowie, wojewédzka rada rynku
pracy, wojewddzka komisja dialogu spotecznego.

Trojstronne umowy szkoleniowe - bed3 zawierane
przez staroste z pracodawca i instytucja szkoleniowa. Bedzie
w nich potozony nacisk na pozyskiwanie umiejetnosci pod
potrzeby konkretnego pracodawcy. Pracodawcy deklarowaliby
w umowie zatrudnienie bezrobotnego po odbytym szkoleniu,
a w zamian za to w umowie bytyby okreslone umiejetnosci
i kwalifikacje zawodowe wymagane przez pracodawce od kan-
dydatow do pracy.

WSPARCIE PRACODAWCOW ZATRUDNIAJACYCH MtO-
DYCH PRACOWNIKOW

Zaproponowano, aby bezrobotnym do 25 roku zycia urzad pra-
¢y przedstawiat propozycje pracy, stazu lub podniesienia kwa-
lifikacji w ciagu 4 miesiecy od dnia rejestraji. Jest to zgodne
z wytycznymi dokumentu ,Gwarancje dla mtodziezy” w ra-
mach ,Inicjatywy dla mtodych”.

Przewidziano nowe instrumenty adresowane do bezrobotnych
do 30 roku Zycia, ktdre beda ich motywowac do samodzielnego
poszukiwania pracy.

1. Bon szkoleniowy — gwarantuje sfinansowanie szkole-
nia samodzielnie wybranego przez bezrobotnego, ktdre jest
niezbedne do podjecia zatrudnienia, a takze dodatkowych
kosztéw z tym zwigzanych (dojazdu, zakwaterowania) do wy-
sokosdi przecietnego wynagrodzenia;

2. Bon stazowy — gwarantuje skierowanie mtodego bezro-
botnego na staz do pracodawcy przez niego wskazanego (wa-
runkiem skierowania na staz bedzie zobowiazanie pracodawcy
do zatrudnienia bezrobotnego po jego odbyciu);

3. Bon zatrudnieniowy — gwarantuje zrefundowanie pra-
codawcy, ktéry zatrudni bezrobotnego do 30 roku zycia na 18
miesiecy, czeSai kosztow wynagrodzenia wraz ze sktadkami na
ubezpieczenia spofeczne;

4. Bon na zasiedlenie — osobom do 30 roku zycia zapewni
Srodki w kwocie nie wyzszej niz dwukrotnos¢ przecietnego wy-
nagrodzenia za prace, ktora pozwoli pokry¢ koszty zwiazane
z podjeciem zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatal-
nosci gospodarczej poza miejscem zamieszkania.
Zaplanowano tez refundacje pracodawcom kosztow poniesio-
nych skfadek na ubezpieczenia spofeczne za bezrobotnych do
30 roku Zycia, skierowanych przez urzad pracy, ktérzy podej-
Muj pierwszq prace.

WSPARCIE PRACODAWCOW ZATRUDNIAJACYCH BEZ-
ROBOTNYCH W WIEKU 50 PLUS.

Starosta bedzie mégt przyznac pracodawcy albo przedsie-
biorcy dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnionego
bezrobotnego, ktéry ma wigcej niz 50 lat. Wysokos¢ dofinanso-
wania z Funduszu Pracy nie bedzie mogta przekroczy¢ 30 proc.
minimalnego wynagrodzenia za prace. Dofinansowanie bedzie
przystugiwac przez okres: 12 miesiecy w przypadku zatrudnie-
nia bezrobotnych, ktdrzy ukoriczyli 50 lat, a nie ukoriczyli 60 lat
oraz 24 miesiecy w przypadku bezrobotnych, ktérzy ukoriczyli
60 lat.

Wsparcie pracodawcéw w podnoszeniu kwalifikacji pracowni-
kéw — Utworzenie Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Krajowy Fundusz Szkoleniowy ze Srodkdw Funduszu Pracy. Be-
dzie z niego finansowane ksztatcenie i szkolenie pracownikéw.
W pierwszym etapie KFS ma wspierac ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw powyzej 45 roku zycia, a w pézniejszym okresie
takze pozostatych.

Zrédto: na podstawie: www.premier.gov.pl

ZMIANY DOTYCZACE DROBNYCH
PRZEDSIEBIORCOW

Ze zwolnienia podmiotowego z VAT do tej pory korzystali drob-
ni przedsiebiorcy, czyli podatnicy, u ktdrych wartos¢ sprzedazy
opodatkowanej nie przekroczyta facznie w poprzednim roku
podatkowym kwoty 150.000 zt. Limit ten w 2014 1. pozostanie
bez zmian. Jednak od 2014 r. zwolnienie dotyczy sprzedazy,
anie jak byto podatnikéw.

OKRESLENIE LIMITU

Jak wynikato z brzmienia art. 113 ust. 1 ustawy o VAT, zwal-
niato sie od podatku podatnikow, u ktérych wartos¢ sprzedazy
opodatkowanej nie przekroczyta tacznie w poprzednim roku
podatkowym kwoty 150.000 zt. Natomiast od 2014 r., zgodnie
ztym przepisem, zwalnia sie od podatku sprzedaz dokonywa-
na przez podatnikéw, u ktérych wartos¢ sprzedazy nie przekro-
azyta facznie w poprzednim roku podatkowym kwoty 150.000
t. Do wartosci sprzedazy nie wlicza sie kwoty podatku.

0d 2014 . zwolnieniem z VAT objeta zostata sprzedaz dokony-
wana przez podatnika, a nie podatnik.

Ponadto do wartosci tej nie wliczac sie:

1) WDT oraz sprzedazy wysytkowej z terytorium kraju oraz
sprzedazy wysytkowej na terytorium kraju,

2) odptatnej dostawy towaréw i odpfatnego Swiadczenia
ustug, zwolnionych od podatku, z wyjatkiem:

a) transakgji zwiazanych z nieruchomosciami,

b) ustug, o ktérych mowa w art. 43 ust. 1 pkt 7, 12 38-41 (np.
ustugi zarzadzania funduszami, udzielania kredytow),

¢) ustug ubezpieczeniowych - jezeli czynnosci te nie maja cha-
rakteru transakeji pomocniczych,

3) odpfatnej dostawy towaréw, ktore na podstawie przepi-
sow o podatku dochodowym s3 zaliczane przez podatnika do
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
podlegajacych amortyzadji.

Jak wynika z powyzszego, od 2014 r., inaczej niz to byto do tej
pory, do wartosci sprzedazy nie wlicza sie np. wartosci WDT.
Natomiast nalezy podkreslic, ze do transakcji zwiazanych
z nieruchomosciami zaliczy¢ mozna ich wynajem. Do tej
pory do wartosci sprzedazy nie wliczato sie wartosci sprze-
dazy ustug wynajmowania lub dzierzawienia nieruchomosci
0 charakterze mieszkalnym lub ich cze$ci na whasny rachunek,
wytacznie na cele mieszkaniowe, bowiem byly to ustugi zwol-
nione przedmiotowo z VAT. 0d 2014 r. ustugi najmu mieszkan
(zwolnione z VAT) nie s3 uwzgledniane w tym limicie tylko
wowczas, gdy maja charakter pomocniczy.

Ponadto od 2014 . zwolniona od podatku jest sprzedaz do-
konywana przez podatnika rozpoczynajacego w trakcie roku
podatkowego wykonywanie czynnosci opodatkowanych VAT,
jezeli przewidywana przez niego wartos¢ sprzedazy nie prze-
kroczy, w proporcji do okresu prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej w roku podatkowym, kwoty 150.000 zt.

REZYGNACJA ZE ZWOLNIENIA

Podatnik zwolniony z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy
od stycznia 2014 roku moze zrezygnowac z tego zwolnienia
pod warunkiem pisemnego zawiadomienia o tym zamiarze
naczelnika urzedu skarbowego przed poczatkiem miesiaca, w
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ktorym rezygnuje ze zwolnienia. W przypadku podatnika
rozpoczynajacego w trakcie roku podatkowego wykonywanie
aynnosci opodatkowanych VAT, ktdrych chce zrezygnowac
z tego zwolnienia od pierwszej wykonanej czynnosdi, pisemne
zawiadomienie o tym zamiarze musi ztozy¢ przed dniem wy-
konania tej czynnosci.

PRZEKROCZENIE LIMITU

Do tej pory w przypadku gdy wartos¢ sprzedazy u podatnikéw
zwolnionych z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 przekroczyta
limit, o ktérym mowa w tym przepisie, zwolnienie tracito moc
w momencie tego przekroczenia. Wynikato to z art. 113 ust. 5
ustawy o VAT. Obowiazek podatkowy powstaje z momentem
przekroczenia, a opodatkowaniu podlega nadwyzka sprzedazy
ponad ten limit. Za zgoda naczelnika urzedu skarbowego po-
datnik mdgt pomniejszy¢ kwote podatku naleznego o kwote
podatku naliczonego wynikajaca z dokumentéw celnych oraz
0 kwote podatku zaptacona od WNT, a takze o kwoty podatku
naliczonego wynikajace z faktur dokumentujacych zakupy do-
konane przed dniem utraty zwolnienia, pod warunkiem:

1) sporzadzenia spisu z natury zapasow tych towaréw posiada-
nych w dniu, w ktdrym nastapito przekroczenie limitu 150.000
o, oraz

2) przedtozenia w urzedzie skarbowym ww. spisu w terminie
14 dni, liczac od dnia utraty zwolnienia.

0d poczatku 2014 r. art. 113 ust. 5 ustawy o VAT otrzymato
nowe brzmienie. Zgodnie z nim, jezeli wartos¢ sprzedazy
zwolnionej od podatku na podstawie art. 113 ust. 1 przekracza
kwote 150.000 z, zwolnienie traci moc poczawszy od czyn-
nosci, ktdra przekroczono te kwote. Tak wiec cafa transakda,
ktorej dokonanie powoduije utrate prawa do zwolnienia, objeta
jest opodatkowaniem VAT.

Ponadto od 2014 r. nie ma juz obowiazku sporzadzenia na
dzien utraty prawa do zwolnienia spisu z natury zapaséw to-
wardw i przedtozenia go do urzedu skarbowego. Jak wyjasnit
resort w uzasadnieniu do projektu nowelizaji ustawy o VAT,

nie oznacza to jednak, ze podatnik nie moze wykaza¢ podatku
naliczonego zwiazanego ze sprzedaza opodatkowana. W tym
celu moze taki remanent sporzadzic, co utatwi mu wykazanie
w postepowaniu dowodowym takiego zwiazku.

POWROT DO ZWOLNIENIA

Po zmianie przepiséw zostata utrzymana zasada, ze podatnik
ma mozliwos¢ powrotu do zwolnienia od podatku przed upty-
wem roku, liczac od korica roku, w ktérym utracit prawo do
zwolnienia lub zrezygnowat z niego (art. 113 ust. 11 ustawy
0VAT). Przy czym dodano waart. 113 ust. 11a, zgodnie z ktérym
powyisze stosuje sie odpowiednio do podatnika bedacego
osobg fizyczna, ktdry przed zakoriczeniem dziatalnosci gospo-
darczej traci prawo do zwolnienia od podatku lub rezygnuje
ztego zwolnienia, a nastepnie rozpoczyna ponownie wykony-
wanie czynnosci opodatkowanej VAT.

WYLACZENIA ZE ZWOLNIENIA Z VAT

0d dnia 1 stycznia 2014 r. zmianie ulegto takze brzmienie art.
113 ust. 13 ustawy o VAT. Zwolnienie ze wzgledu na wysokos¢
sprzedazy nie ma zastosowania do podatnikéw:

1) dokonujacych dostaw:

a) towardw wymienionych w zataczniku nr 12 do ustawy o VAT,
tj. wyrobow (ztomu) z metali szlachetnych lub z udziatem tych
metali,

b) towaréw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, w rozu-
mieniu przepiséw o podatku akcyzowym, z wyjatkiem:

- energii elektrycznej (PKWiU 35.11.10.0),

- wyrob6w tytoniowych,

- samochodéw osobowych, innych niz wymienione w lit.
e), zaliczanych przez podatnika, na podstawie przepisow
o podatku dochodowym, do Srodkow trwatych podlegajacych
amortyzagji,

¢) budynkéw, budowli lub ich czesci, w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 43 ust. 1 pkt 10it. a) ib),

d) terenéw budowlanych,

e) nowych Srodkdw transportu,

2) swiadczacych ustugi:

a) prawnicze,

b) w zakresie doradztwa, z wyjatkiem doradztwa rolniczego
zwigzanego z uprawa i hodowla roslin oraz chowem i hodowla
Zwierzat, a takze zwiazanego ze sporzadzaniem planu zago-
spodarowania i modernizacji gospodarstwa rolnego,

¢) jubilerskie,

3) nieposiadajacych siedziby dziatalnosci gospodarczej na te-
rytorium kraju.

Warto podkresli¢, ze od 2014 r. nie ma juz watpliwosci, Ze
podatnik, ktdrego sprzedaz jest zwolniona z VAT na podstawie
art. 113 ust. 1 ustawy o VAT, nie traci prawa do zwolnienia
w przypadku, gdy sprzeda samochdd osobowy stanowiacy
u niego $rodek trwaty podlegajacy amortyzacji.

Podstawa prawna
Ustawa z dnia 11.03.2004 r. o VAT (Dz. U.z 2011 1. nr 177, poz.
1054 ze zm.)

Irédto:
Gazeta Podatkowa nr 89 (1026) zdnia 7.11.2013
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WYSOKOSC WSPOLCZYNNIKA
W 2014 R.

Wartos¢ wspdtczynnika urlopowego na dany rok kalen-
darzowy oblicza sie zgodnie z § 19 wymienionego roz-
porzadzenia. W tym celu nalezy:

+0d liczby dni w danym roku kalendarzowym odjac facz-
ng liczbe przypadajacych w tym roku niedziel, $wiat oraz
dni wolnych od pracy wynikajacych z rozktadu czasu pra-
¢y w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy,

- otrzymany wynik podzieli¢ przez 12.

Dni $wiateczne wolne od pracy wymienia ustawa
o dniach wolnych od pracy (Dz. U. z 1951 r. nr 4, poz.
28 ze zm.). Przy obliczaniu wspétczynnika urlopowego
Swieta pokrywajace sie z niedzielami odlicza sie jeden
raz, ujmujac je w liczbie niedziel. W 2014 r. w celu usta-
lenia wysokosci wspétczynnika urlopowego odliczeniu
podlegaja nastepujace Swieta przypadajace w innym

dniu niz niedziela:

« 1 stycznia - Nowy Rok,

« 6 stycznia - Trzech Krdli,

+ 21 kwietnia - drugi dzier Wielkiej Nocy,

- 1 maja - Swieto Paristwowe,

- 3 maja - Swieto Narodowe Trzeciego Maja,

+ 19 czerwca - Boze Ciato,

« 15 sierpnia - Wniebowziecie Najéwietszej Maryi Panny,
« 1listopada - Wszystkich Swietych,

« 11 listopada - Narodowe Swieto Niepodlegtosci,

+ 251 26 grudnia - pierwszy i drugi dzieft Bozego Naro-
dzenia.

taczna liczba tych dni Swiatecznych w 2014 . wynosi 11.
Ponadto w 2014 r. wystepuja 52 niedziele i 52 dni wolne
od pracy.

Biorac pod uwage powyzsze wartosci, wysoko$¢ wspét-
czynnika urlopowego w 2014 . dla pracownikdw zatrud-
nionych w petnym miesiecznym wymiarze czasu pracy

wynosi 20,83:

[365 dni - (52 niedziele + 11 $wiat + 52 dni wolne)] :
12=120,83.

Wspdtczynnik urlopowy dla pracownika zatrudnionego
W niepetnym wymiarze czasu pracy ustala si¢ w opar-
ciu o wspdtczynnik pracownika petnoetatowego. Jezeli
pracownik jest zatrudniony na cze$¢ etatu, wartos¢
wsp6tczynnika obniza sie proporcjonalnie do wymiaru
jego czasu pracy.

Podstawa prawna

Ustawa z dnia 26.06.1974 . - Kodeks pracy (Dz. U.z 1998
r.nr21, poz. 94 ze zm.)

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
8.01.1997 r. w sprawie szczegdtowych zasad udzielania
urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wyna-
grodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego

zaurlop (Dz. U.nr2, poz. 14 ze zm.)

Zrédto:
Gazeta Podatkowa nr 97 (1034) z dnia 5.12.2013

Wsparcie w postaci vouchera - sprawdzonej juz formuty
prostej, bezzwrotnej dotacji - bedzie przeznaczone na
zakup ustug badawczo-rozwojowych dotyczacych opra-
cowania nowych lub ulepszonych produktéw (w tym
ustug) lub procesow w mikro, matych i Srednich przed-
siebiorstwach. Wsparcie moze dotyczy¢ zakupu ustug:
w zakresie badan przemystowych lub prac rozwojowych
oraz w zakresie badania wyrobow na zgodnos¢ z obo-
wiazujacymi w danej branzy i dany wyréb wymagania-
mi normatywnymi.

- Jakie nowe vouchery badawcze i na jakich zasa-
dach beda mogli otrzymac przedsiebiorcy?

M. S.: Przewidziane formy wsparcia to sprawdzone juz
w ,Programie pilotazowym..." vouchery badawcze in-
dywidualne, na zainicjowanie wspdtpracy z jednostka
naukowa (wsparcie do 40 000 zt, dofinansowanie do
100% kosztéw przedsiewziecia badawczego) oraz na
kontynuacje wspdfpracy z jednostka naukowa (wsparcie
do 80 000 zt, dofinansowanie do 80% kosztéw przed-
siewziecia badawczego). Zwiekszenie kwot dostepnych
w ramach tych voucheréw byto jednym z najczestszych
whioskéw przedsiebiorcow.

Nowym rozwiazaniem jest voucher badawczy koope-

: Terminy naboru wnioskow:

racyjny (wsparcie do 400 000 zt, dofinansowanie do
90% kosztow przedsiewziecia badawczego). Vouchery
badawcze kooperacyjne przeznaczone s3 na przedsie-
wziecia badawcze realizowane wspdlnie przez minimum
3 niezaleznych przedsiebiorcow, dziatajacych w ramach
klastra lub innej prawnie dopuszczalnej formy powiaza-
nia kooperacyjnego badZ zmierzajacych do utworzenia
takiej struktury.

- Kiedy bedzie mozna sktada¢ wnioski o vouchery
badawcze?

M. S.: Wnioski o udzielenie wsparcia beda przyjmowane
przez Pracodawcéw Pomorza i Kujaw na poczatku 2014
roku. Szczegéty beda dostepne na stronie internetowej
projektu www.voucherbadawczy.pl.

- ,Program pilotazowy. ..” Pracodawcy Pomorzai Ku-
jaw realizowali samodzielnie. Obecnie, do realizacji
projektu ,Voucher badawczy” Pracodawcy Pomorza
i Kujaw przystapili z partnerami. Na czym polega
rola instytudji partnerskich w projekcie?

M. $.: Tym razem zaprosilismy do wspdtpracy wybrane
regionalne instytucje otoczenia biznesu: Kujawsko-

i 1) Voucher badawczy indywidualny — 07.01.2014-20.01.2014
¢ 2) Voucher badawczy kooperacyjny — 11.02.2014-24.02.2014
: (Drugi konkurs na Vouchery badawcze indywidualne planowany jest w pierwszym pétroczu 2014. Ogtoszenie ukaze sie na stronie Projektu: www.voucherbadawczy.pl.)

-Pomorska Izbe Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Byd-
goszczy, Toruriska Agencje Rozwoju Regionalnego SA,
Izbe Przemystowo-Handlowa w Toruniu oraz Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy. Gtow-
nym zadaniem naszych partnerdw bedzie pobudzenie
aktywnosci przedsiebiorstw spoza miast wojewédzkich
w zakresie przygotowywania projektow innowacyj-
nych, tak aby zapewni¢ jak najbardziej réwnomierne
oddziatywanie projektu w regionie. Rol3 pracownikéw
biura projektu w naszej organizagji i w instytucjach
partnerskich jest aktywne promowanie idei innowa-
cyjnosci i wspdtpracy przedsiebiorcow z jednostkami
naukowymi, w tym przede wszystkim organizowanie
spotkan informacyjnych indywidualnych i grupowych
z przedsiebiorcami. Natomiast sktadanie i rozpatrywanie
whioskdw o udzielenie wsparcia bedzie odbywato sie
W naszej instytugji.

Liczymy réwniez, ze skuteczna sie¢ proinnowacyjnych
instytucji otoczenia biznesu, zintegrowana w projekcie
Noucher badawczy", pozwoli przedsiebiorcom z nasze-
go wojewddztwa skutecznie podejmowac dziatania in-
nowacyjne w okresie programowania 2014-2020.

Voucher badawczy — kierunek innowacje
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Kagcik Przeds

- Polskie dokumenty strategicznych programéw
gospodarczych, a takze trendy rozwojowe paristw
wysoko rozwinietych pokazuja, ze jedynie budo-
wanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
opartej na wiedzy i innowacjach moze zagwaran-
towac trwaly rozwoj oraz nowe, bardziej wydajne
miejsca pracy. Jak pod tym wzgledem wyglada
sytuacja w wojewodztwie kujawsko-pomorskim?

Mirostaw Slachciak: Wejscie do Unii Europejskiej
otworzyto polskim przedsiebiorcom ogromne moz-
liwosci w sferze podnoszenia ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci. Jednak nasz kraj nadal klasyfikowa-
ny jest wéréd najmniej innowacyjnych panstw Unii,
a nasze wojew6dztwo na jednym z odleglejszych
miejsc w skali kraju. Wynika to m.in. z wieloletniego,
niedostatecznego  wspétdziatania obszaréw badan
naukowych oraz przedsiebiorczosci. Stosunkowo nie-
wiele polskich firm postrzega dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa jako Zrédto innowacyjnych rozwiazan
i efektywny sposéb pozyskiwania przewagi konku-
rencyjnej na rynku. Niestety, to zwtaszcza mikro, mali
i $redni przedsiebiorcy, zrazeni wysokimi kosztami
badar badZz przekonani o nieatrakcyjnosci oferty
badawczo-rozwojowej jednostek naukowych, nie

podejmuja zadnych dziatan zmierzajacych do wdroze-
nia wiasnych nowych produktow, ustug, badZ wpro-
wadzeniu zasadniczych zmian w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa. (zesto innowacja w matej firmie
sprowadza sie do kupienia gotowej, sprawdzonej tech-
nologii. Nie poprawia to pozycji innowacyjnej regionu.

- Czy,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” jako jedna z naj-
liczniejszych organizacji przedsiebiorcéw w naszym
wojewddztwie s3 w stanie pobudzi¢ innowacyjnos¢
regionalnych przedsigbiorcow?

M. S.: Ponad 20 lat doswiadczenia i aktywnej dziatal-
nosci daje nam mozliwos¢ realnego wptywu na rozwéj
firm w regionie kujawsko-pomorskim. Integrujemy
srodowisko gospodarcze, wptywajac na nawiazywanie
nowych relacji biznesowych i wymiane doswiadczen
pomiedzy firmami. Pobudzamy innowacyjnos¢ w bi-
znesie poprzez transfer wiedzy z jednostek naukowych
do przedsiebiorstw oraz pomoc w rozwoju inicjatyw
klastrowych. Nasze dziatania sprzyjaja takze rozwojowi
otoczenia przyjaznego przedsiebiorcy. W ten sposéb
wptywamy na lepsze warunki rozwoju firm i tworzenie
dobrego prawa, a propozycje przedsiebiorcéw staramy
sie wiaczac do plandw strategicznych i przedsiewziec

Rozmowa z Mirostawem
Slachciakiem, Prezesem Zarzqdu
.Pracodawcow Pomorza i Kujaw”
/wiqzku Pracodawcow

stanowiacych o regionalnej polityce rozwoju i innowa-
cyjnosci. Przyktadem takich dziatan byt ,Program pilo-
tazowy w wojewd6dztwie kujawsko-pomorskim Voucher
badawczy’, w ramach ktdrego ze srodkéw przekazanych
przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego,
ponad 180 innowacyjnych pomystéw regionalnych
matych i Srednich przedsiebiorcéw, we wspdtpracy
z jednostkami naukowymi, zostato wspartych finanso-
WO przez nasza organizacje.

- ,Program pilotazowy w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim Voucher badawczy” zakoriczyt sie
z sukcesem w roku 2013. Czy w roku 2014 kujaw-
sko-pomorscy przedsiebiorcy moga rowniez liczy¢
na podobne wsparcie?

M. S.: Pracodawcy Pomorza i Kujaw opracowali nowg
koncepcje wsparcia innowacji w wojewédztwie, na pod-
stawie doswiadczen ,Programu pilotazowego...” oraz
— tak jak poprzednio — korzystajac z efektéw projektu
RAPIDE — europejskiej wymiany doswiadczen, realizo-
wanej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego w 2010 roku. Nowy program wsparcia
dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow w regionie,
tym razem nazwali$my po prostu,Voucher badawczy”.

TYMRAZEM O FIRMIE RODZINNEJ RENOX OPOWIADAJA
JEJWEASCICIELE — BOGDAN I KRZYSZTOF ROSZEWSCY.

Renox dziata w trzech branzach: elektromechanika, me-
chanika precyzyjna i Slusarstwo. Od dwdch lat $wiadczy
réwniez ustugi w obrdbce metalu CNC.

Nasza firme rodzinng
zatozyt Rene Roszew-
ski, w 1957 r. Stanistaw
Roszewski, ojciec Rene,
przyjechat z emigragji
z Ameryki, kupit browar
w Myslecinku i prowa-
dzit go do czasow waojny.
Gdyby nie wojna, pro-
dukowalibysSmy  piwo.
Po wojnie rozpoczat produkcje anten i odbiornikdw
radiowych. Rene odtaczyt sie i zatozyt Zaktad Elektro-
mechaniczny. Firma produkowata czesci zamienne do
motorowerdw i motocykli (wytwarza je po dzier dzisiej-
szy) oraz osprzet rzeznicki. Pézniej doszta produkcja dla
kontrahentéw niemieckich.

Przez 30 lat zaktad wspétpracowat tez z firma amerykan-
ska, produkujac dla niej bezpieczniki elektryczne. Firma
rozpoczefa dziatalnos¢ na ul. Swarzewskiej, w 1998 r.
zakoiczyta sie budowa zakfadu przy ul. Putaskiego.

Moja historia, moja firma

W 1983 r. do spotki
doszedt syn Rene —
{ Bogdan, aw 2006 . syn
Bogdana —  Krzysztof.
" Do momentu choroby
Rene prowadzli fir-
me w tréjke, obecnie
| wdwdjke. Miesigc temu
zas urodzit sie przedsta-
wiciel kolejnego poko-
lenia, Marcel.

Renox jako firma rodzinna od innych firm rézni
sie tym, ze nie ma rozbudowanej administracji — Bogdan
i Krzysztof siedza w jednym pokoju, obok siebie, i razem
podejmuja istotne decyzje. Szczegdlne jest tez podej-
Scie do pracownikow — niektrzy z nich pracuja tu po
trzydziesci pare lat. Obecnie Renox zatrudnia ich ok. 15.

Krzysztof: - Bywato
roznie:  przezylismy
kryzys, strate kontra-
henta, péZniej pojawi-
fa sie choroba dziadka.
Trzymamy sie razem,
wspdlnie  pomagamy
sobie i firmie.

Na pytanie, czy od poczatku ciagneto go do tego za-
wodu, Krzysztof Roszewski odpowiada: - Zawsze mnie

ciagneto do rowerdw. Dostatem od rodzicow motorynke
- przypuszczam, ze nie do korica bez powodu — i rozbie-
ratem sobie ja na czesci. Tata zabierat mnie tez do war-
sztatu. Skoriczytem technikum mechaniczne, po czym
wyjechatem do kontrahentéw do Niemiec, pdzniej do
Kopenhagi, by pracowac i pozna¢ ich metody. Dziadek
dbat o to, zebym uczyt sie jezyka niemieckiego.

Nigdy nie byto tak, ze cztonek nastepnego pokolenia od
razu wchodzit do spétki - tata najpierw w warsztacie
pojawit sie jako uczen, a do spétki przystapit po trzech
latach. Ja tez najpierw musiatem swoje popracowac.

Zaréwno ojciec, jak i syn udzielaja sie w rzemiosle —
Bogdan petni funkcje skarbnika Cechu Metalowego,
a Krzysztof jest przewodniczacym komisji rewizyjnej.
Obaj dziataja tez w komisjach egzaminacyjnych.
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a, 20 czery

Zacznijmy moze od poczatku Pana przygody z rze-
miostem.

Cofnijmy sie w takim razie o 30 lat. Od roku 1981 pro-
wadze firme — poczatkowo niewielka, potem coraz
wigksza, teraz znéw troche mniejsza — zaktad odziezo-
wy. To tradycja po ojcu, ktdry byt swietnym krawcem —
prowadzit kursy kroju, cata Polska zjezdzata sie do niego
na te kursy. Ojciec byt przewodniczacym komisji egza-
minacyjnej. To dawato w tamtych czasach duzy prestiz
wérdd rzemiosta. Ojciec byt szanowany i doceniano jego
wiedze.

Ja nie miatem takich plandw, z wyksztatcenia jestem
chemikiem, skorczytem UMK w Toruniu. Koriczytem
studia w potowie lat 70., pod koniec lat 70. pojawity sie
dzieci. To byly inne czasy, nie byto urlopéw dla matek
i 0jcdw. Mozna wiec powiedzie¢, ze troche zmusita mnie
sytuacja. Brat, ktéry pracowat w tym zaktadzie, nama-
wiat mnie:,ChodZ do mnie, chodZ do mnie” - iw koricu
skutecznie namowit.

A co z umiejetnosciami?

Kazdego zawodu rzemieslniczego, réwniez i krawie-
ctwa, mozna sie nauczy¢ stosunkowo szybko — nauka
normalnego ucznia trwa trzy lata i po trzech latach od
uzyskania tytutu czeladniczego moze by¢ mistrzem,
wiec to jest szes¢ lat. Zas stukot maszyny znam od dzie-
cinstwa, kiedy to odwiedzatem zaktad rzemieslniczy
ojca.

Byty to trudne czasy, ciezko byto cokolwiek kupi¢. Poma-
tu, pomatu, po przejéciach politycznych w Polsce, czyli
po 89 roku, firma mogta sie rozwinac. Teraz znowu jest
trudniej, ze wzgledu na konkurencje Dalekiego Wscho-
du. Np. w supermarkecie mozna kupi¢ garnitur za 99 zt.

A czy gamitur nie jest produktem prestizowym, kté-
ry kupuje sie rzadko, ale za to dobrej jakosci?

| tak, i nie. Niech Pani sobie wyobrazi taka sytuacje:
matka ma dwdch urwiséw, jednego w liceum, drugiego
w gimnazjum. Ciezko przedzie, a synowie maja egzami-
ny, na ktére muszg is¢ w garniturach. Oni ten garnitur
ubiorg raz, na egzamin. | ja sie wcale tej matce nie dzi-
wie, e kupi ten najtafiszy, bo to jest wiasciwie jedno-
razéwka. Oczywiscie, elegancki mezczyzna nie chciatby
w tym chodzi¢, ja tez nie. Ale ta matka kupuje go z dwo-
jakiego powodu: raz — koszty, a dwa — dzieciaki nie chca
chodzi¢ w garniturach. | takiego klienta juz trace — bo
nie jestem w stanie wyprodukowac garnituru za 100 z,
a co dopiero go sprzedac.

W rzemioéle dziatam 30 lat, spotykam sie z kolegami
zrdznych zawodow — i wiem, ze ten problem konkuren-
¢ji ze Wschodu dotyczy réznych branz.

~Stukot maszyny
znam od dziecinstwa”

rozmowa z Tomaszem Paneckim,

ktory w 2013 r. ofrzymat Szable Kilinskiego

Rzemiosto w sensie dostownym, tradycji rzemiosta, po-
woli ginie. Gdyby popatrze¢ na rzemiosto tak jak patrza
Niemcy — oni definiuja rzemiosto jako rekodzielnictwo
— to moze w tym zakresie, gdzie przemyst ani maszyny
sobie nie poradza, to rzemiosto przetrwa, np. kowal-

stwo artystyczne.
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W okresie lat 90. zatrudniatem 40 pracownikéw,
a mimo tego nie bytem w stanie konkurowac z prze-
mystem seryjnym, w ktérym maszyna wykonuje bar-
dzo drobny detal. Tych maszyn do produkgji garnituru
uzywa sie kilkadziesiat.

llu pracownikéw zatrudnia Pan obecnie?

W tej chwili jest to osiem oséb. Mamy dwa sklepy fir-
mowe; w dobrych czasach byto ich piec.

Szkoli Pan rowniez uczniow.

Szkolnictwo w rzemiosle to moje hobby. Szkole w za-
wodzie krawieckim i sprzedawcy. Niestety, jest coraz
mniej chetnych do nauki rzemiosta. Co nalezy zrobic,
zeby te dzieciaki zacheci¢? Bardzo dobrze robi to Byd-
goszcz — utworzyta przy Izbie szkote, ktéra dobrze sie
rozwija, uczniowie praktykuja w zakfadach. Jesli uczen
jest dobry, szkolacy go rzemiesInik czesto go zatrudnia;
moze tez sam otworzy( dziatalnos¢.

Przez trzy kadencje, czyli 12 lat, byt Pan cztonkiem
Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia. Jaki ma Pan po-
myst na przeciwdziatanie bezrobociu?

Jestem za tym, zeby przede wszystkim skierowa¢ po-

moc dla pracodawcow — np. obnizy¢ ZUS dla pracow-
nika.

Jest Pan doceniany za dziatalno$¢ rzemieslnicza —
w czerwcu otrzymat Pan najwyisze odznaczenie
rzemiesinicze, Szable Kilinskiego.

Satysfakgja jest ogromna, poniewaz Szabla Kilifiskie-
go jest bardzo elitarnym wyréznieniem — dla mnie
ma wyzszq range niz medale panstwowe. Takie samo
odznaczenie dostat i zechciat przyja¢ nasz papiez Jan
Pawet Il, wiec tym bardziej jestem zaszczycony.

Zasiadanie w Zarzadzie Izby czy dziatalnos¢ w Zwiaz-
ku Rzemiosta Polskiego zabiera bardzo duzo czasu. To
trzeba kochac, trzeba tym zy¢ — no, i co$ umie¢, i co$
wiedzie¢, zeby zaradzi¢ i pomdc. Na koniec przychodzi
taka refleksja, ze teraz mtodzi ludzie powinni sie wy-
kazac.

A czy jest takie zainteresowanie wéréd mtodych?

Coraz mniej jest mtodych ludzi, ktérzy chcieliby dziata¢
spotecznie, bo ksztatcimy rzemieélnikéw, ktérzy pra-
cuja w zawodzie i maja swoje firmy, a wiec nie maja
tego zapatu spofecznikowskiego, zeby rozwija¢ swoja
branze czy w catoéci rzemiosto — zreszta nie dziwie sie,
bo catg swa energie musza najpierw wiozy¢ w rozwdj
firmy.

Zazdroszcze kolegom rzemie$lnikom, ktérzy moga
swoje firmy przekaza¢ swoim dzieciom. Moje dzieci
wybraty inng droge — syn skoriczyt Szkote Gtéwna Han-
dlowa i mieszka w Warszawie, cérka koriczyta prawo
w Toruniu i obecnie réwniez mieszka w Warszawie.

Prosze nam na koniec zdradzi¢, co Pan lubi robi¢
w czasie wolnym, ktérego ma Pan pewnie niewiele?

Teraz mam go troche wiecej, poniewaz w tym roku
[2013 — przyp. red.] wycofatem sie z dziatalnosci
spofecznej i rzemieslniczej, aby mie¢ wiecej czasu dla
najblizszych. Rodzina jest najwazniejsza.

Mieszkam na wsi, lubie sobie posiedzie¢ w ogrodzie.
Kiedys nie byto na to czasu.

Kocham wode, kazda wolng chwile spedzam nad je-
ziorem. W mtodych latach bytem ratownikiem — umie-
jetnosci te przydaty mi sie ostatnio w sierpniu, kiedy
wyciagnatem z wody dwie nastolatki.

Moja pasja jest brydz. Zamiast uczy¢ sie do matury,
jezdzitem po réznego rodzaju turniejach. W tej chwili
gram juz tylko towarzysko.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
SK.

PROJEKT SKIEROWANY DO FIRM Z BRANZY:

- piekARNiCzEj - CUKIERNICZEj - GASTRONOMICZNE]

- kawiarnianej - hotelarskie
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Zapraszamy na Networking dotyczacy kujawsko-pomorskiego projektu ,,Gastro-Ewolucje”.
Spotkanie odbedzie sie 21 lutego 2014 r., w Auli Kujawsko-Pomorskiej Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci
w Bydgoszczy, ul. Piotrowskiego 11, w godz. 11.00-14.00. Temat wyktadu interaktywnego: Jak zwiekszy¢ skutecznosc

pracownikéw w realiach dzisiejszego swiata. Podczas spotkania przy kawie i ciasteczkach :) bedzie tez moina poznac me-

chanizmy i prawidia realizacji projektu ,Gastro-Ewolucje”.

Efektywna Obstuga Klienta

Co to oznacza? Skuteczny kontakt z klientem polegajacy
na tym, ze klient dostaje to, czego oczekuje a my jestesmy
zadowoleni z wysokosci rachunku...

Dobry produkt po odpowiednich cenach (czytaj: czesto
wyizszych niz inne) moga sprzedawac jedynie PROFESIO-
NALISCI, ktérzy wierza w siebie i produkt. Ale jak wiemy,
cena jest jedyng bronia, jaka moie postuiyc sie klient
i jesli osoba obstugujgca klienta nie ma solidnego poczucia
wartosci | mato wierzy w produkt - polegnie od razu!

Wedkarze mowia, te ,dobry wedkarz na haczyk zaklada
to, co lubi ryba, nie wedkarz...:-))", ale ,rybe” trzeba
poznac, aby wiedziec, co lubi... Prowadzi rozmowe ten,
kto zadaje pytanial Czesto ,Handlowcy” pieknie odpowia-
dajg na pytania klienta, ale z ich strony nie pada zadne py-
tanie oprocz standardowego W czym moge pomaoc...?".

Czy zawsze dziala to samo? Na pewno nie! Trzeba dopaso-
wywac sie do sytuacji i do.typu klienta...

A jesli ,cos nie dziala”, zmijeny sposob! Bo: ,robienie w
kotko tego samego i oczekiwanie odmiennych rezulta-
tow... jest oznaka szalenstwa” - tak ponoc powiedziat
jeden z madrych tego Swiata.|

| nie proponuj, zanim nie rﬂzp{:znaszl Bo inaczej dajes:z
rybie to, co lubi wedkarz, a nie to, co lubi ryba...:-))).
Oczywiscie zawsze moina powiedziec ,nie da sie” - to
zawsze zwalnia z obowiazku zaangaiuwania i szukania
efektywnych rozwigzan...:;-) i mamy temat z glowy...

Tylko gorzej, jesli inni powiedzg , wszystko jest mozliwe -
to tylko kwestia czasu i"zaangaiowania” - wtedy mamy
problem... bo wypadamy z rynku... Bowiem: wszystko jest
kwestig wyboru, bo przeciei Jdoswiadczenie to nie to, co
nas sp::-t\rka tylko to, co rm,-"zn::i::inrug.r z tym, co nas spoty-
ka...", czyli ,nie jest wazne ¢o ci sie przytrafia, WEIHEiEEt
jak na to reagujesz...

GASTRO

& 668-137-842

JKazdy ma swojego klienta,

B a jeieli nie wie, kim jest
jego klient, to nie rozumie

swojej pracy” W.E. Deming

Na dzisiejszym, coi, trzeba to powiedzie¢ niefatwym rynku, wieksze
zyski przynosic bedzie jedynie Firma dbajaca o swoich Klientow a co
za tym idzie, o swdj wizerunek, realizujaca elastyczne Standardy Ob-
stugi Klienta:

- standardy elastyczne, nastawione na dopasowanie do typu klienta
- standardy skupiajgce sie na kliencie, a nie na produkcie

- standardy, z ktorymi utozsamiajg sie wszyscy pracownicy Firmy:
od prezesa do pani sprzataczki

Aby je zapewnic, wszyscy jej pracownicy’ pm'-rll"_lnl stusc}wac sie do
nich. Ciezar odpowiedzialnoéci za postrzeganie Fifmy przez Klientow
spoczywa zwlaszcza na osobach na co dzien I,:ontaktulaw-:h sie 2
Klientami. Posiadanie przez firme Standardow Dbstugi Klienta po-
zwala na kontrole i monitorowanie pracy pram'k]‘nknw firmy, a co za
tym idzie, na efektywniejsze zarzadzanie i rozwijanie pracownikéw.
Zatem, jesli cheg Panstwo zwiekszy¢ efektywn@sé swoich pracowni-
kéw a tym samym zwiekszy¢ zyski z kazdego klienta — konieczne jest
wypracowanie Efektywnych Standarow Dhslugilillenta

A jES|I chca Panstwo otrzvm?wac od klmntow taf-':ié'bpmle +Pani ob-

na. Cukiernia ma pe@grlel 0 najwyZszym stapdardz:e Wszystko, co
moina bylo zrobic, zostato zrobione. 100% satysfakeji.”

EWOLUCIE 2014

Projekt pod honorowym Patronatem Kujawsko-Pomaorskiej Izby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy

Zapraszamy do wspolnego poszukiwania jak najefektywniejszych rozwigzan...!
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Ochrona danych osobowych

Przedsiehiorcy, w tym réwniez rzemieslnicy prowa-
dzacy dziatalnos¢ gospodarcza, winni pamigtac o tym, ze
w ramach prowadzonej dziatalnoéci tam gdzie s zbiera-
ne i przetwarzane dane osobowe, nalezy pamietac o tzw.
obowigzku ochrony danych osobowych. Problematyki
ochrony danych osobowych dotycza trzy podstawowe
akty prawne:

- Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia
29.08.1997 1. (Dz.U.2002.101.926 .t.),

- rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokumentacji
przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw tech-
nicznych i organizacyjnych, jakim powinny odpowiada¢
urzadzenia i systemy informatyczne stuzace do przetwa-
rzania danych osobowych (Dz. U. z 2004 r. Nr 100, poz.
1024),

- rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z dnia 11 grudnia 2008 r. w sprawie wzoru
zgtoszenia zbioru do rejestracji Generalnemu Inspektoro-
wi Ochrony Danych Osobowych (Dz. U. z 2008 r., Nr 229,
poz. 1536).

Podmiotami obowiazanymi do stosowania przepisow
ustawy o ochronie danych osobowych (dalej: ustawy), na
podstawie przepisu art. 3 ust. 2 pkt. 2 ustawy, s3 osoby
fizyczne i osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie-
bedace osobami prawnymi, jezeli przetwarzaj dane oso-
bowe w zwiazku z dziafalnoscia zarobkowa, zawodowa
lub dla realizacji celéw statutowych, ktdre maja siedzibe
albo miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej, albo w paristwie trzecim, o ile przetwarzaja
dane osohowe przy wykorzystaniu srodkow technicznych
znajdujacych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Jak wida¢ z powyzszego, rzemiesinik moze by¢ réwniez
obowigzany do stosowania przepiséw ustawy w ramach
prowadzonej dziafalnosci ustugowej czy produkcyjnej,
i w tym zakresie staje sie tzw. Administratorem Danych.

W $wietle art. 6 ustawy pojecie danych osobowych
obejmuje wszelkie informacje dotyczace osoby fizycznej,
0 ile mozliwe jest zidentyfikowanie tej osoby. Za osobe
mozliwg do zidentyfikowania uwazana jest osoba, ktdrej
tozsamos¢ mozna okresli¢ bezposrednio lub posrednio,
w szczeg6Inosci przez powotanie sie na numer identy-
fikacyjny albo jeden lub kilka specyficznych czynnikow
okreslajacych jej cechy fizyczne, fizjologiczne, umystowe,
ekonomiczne, kulturowe lub spoteczne. Wskazane powy-
7¢j czynniki nie wyczerpuja otwartego katalogu rodzajéw
informacji, ktére moga by¢ przypisane konkretnej osobie
fizycznej. Zatem informagje, ktdre bez nadzwyczajnego
wysitku, bez nieproporcjonalnie duzych naktadéw daja
sie powiazac z okreslong osoba, zwiaszcza przy wykorzy-
staniu fatwo osiagalnych zrddet powszechnie dostepnych,
réwnie zastuguja na zaliczenie ich do kategorii danych
osobowych.

Przetwarzanie danych osobowych to zgodnie z ustawa
jakiekolwiek operacje wykonywane na danych osobo-
wych, takie jak: zbieranie, utrwalanie, przechowywanie,
opracowywanie, zmienianie, udostepnianie i usuwanie,
a zwiaszcza te, ktdre wykonuje sie w systemach informa-
tycznych. Dla stosowania ustawy nie ma znaczenia sam

sposdb przetwarzania danych osobowych. Ustawa doty-
czy zaréwno przetwarzania takich danych w nowoczes-
nych zautomatyzowanych systemach informatycznych,
jak i przetwarzania metodami tradycyjnymi, manual-
nymi, w kartotekach, skorowidzach, rdznych wykazach,
zhiorach ewidencyjnych itp.

0 dopuszczalnosci przetwarzania danych osobowych
traktuje przede wszystkim przepis art. 23 ustawy, ktdry
moéwi m.in., Ze przetwarzanie danych osobowych jest
dopuszczalne, gdy osoba, ktdrej dane dotycza, wyrazi na
to zgode, gdy przetwarzanie jest niezbedne do zrealizo-

wania uprawnienia lub spetnienia obowiazku wynikaja-
cego z przepisu prawa, jak réwniez gdy jest to konieczne
do realizacji zawartej umowy. W przypadku zbierania
danych osobowych od osoby, ktdrej one dotycza, admi-
nistrator danych jest obowiazany poinformowac te osobe
m. in. o celu zbierania danych, odbiorach danych, prawie
dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania,
dobrowolnosci albo obowiazku podania danych, a jezeli
taki obowiazek istnieje, o jego podstawie prawnej. Funk-
(a tych wymogoéw jest to, aby na podstawie uzyskany-
chinformadji zainteresowany miat mozliwos¢ whasciwego
ocenienia sytuacji i podjecia decyzji co do ujawnienia
i udostepnienia danych. Nie sa objete tym przypadki,
gdy sam zainteresowany, z wiasnej inicjatywy, dostarcza
administratorowi swe dane osobowe. Nie ma znaczenia,
w jaki spos6b dane s3 zbierane (przy bezposrednim kon-
takcie, przez telefon), w jaki sposob s3 utrwalane ani tez
jaki charakter ma zbidr, do ktérego sa one wprowadzane.

Administrator danych przetwarzajacy dane powinien
dotozy¢ szczegdlnej starannosci w celu ochrony intere-
sow o0s6b, ktorych dane dotycza, a w szczegélnosci jest
obowigzany zapewni¢, aby dane te byty przetwarzane
zgodnie z prawem. Administrator danych jest obowig-
zany zastosowac Srodki techniczne i organizacyjne za-
pewniajace ochrong przetwarzanych danych osobowych
odpowiednia do zagrozer, a w szczegélnosci powinien
zabezpieczy¢ dane przed ich udostepnieniem osobom
nieupowaznionym, zabraniem przez osobe nieuprawnio-
ng, przetwarzaniem z naruszeniem ustawy oraz zmiana,
utrata, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Administrator
danych prowadzi dokumentacje opisujaca sposéb prze-
twarzania danych oraz $rodki techniczne i organizacyjne
zapewniajace ochrong przetwarzanych danych osobo-
wych odpowiedni do zagrozeri w odpowiednich doku-
mentach w postaci tzw. polityki bezpieczeristwa i instruk-
Gji zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do

przetwarzania danych osobowych. Zadania te powinny
by¢ zrealizowane przez zastosowanie odpowiednich,
nalezy przez to rozumie¢: skutecznych, $rodkéw tech-
nicznych i organizacyjnych. Ustawodawca nie przesadza,
jakie to maja byc $rodki. Moga by¢ one rdznego rodzaju,
od rozwigzan architektoniczno-budowlanych przez syste-
my alarmowe i stuzby ochrony az po $rodki technicznego
i czysto informatycznego charakteru (karty chipowe, kody
dostepu, systemy kodujace i przeciwdziatajace hacker-
stwu). Administrator powinien dzieki nim wyeliminowa¢
wystapienie opisanych wyzej szkodliwych zdarzen, a gdy
to niemozliwe - maksymalnie ograniczy¢ ryzyko ich po-
jawienia sie.

0 zbiorze danych osobowych méwimy w kazdym przy-
padku, gdy jest to posiadajacy strukture zestaw danych o
charakterze osobowym, dostepny wg okreslonych kryte-
riéw, niezaleznie od tego czy jest on rozproszony czy po-
dzielony funkcjonalnie. Aby mozna byto méwic o jednym
i tym samym zbiorze danych, konieczne jest zachowanie
jednolitej struktury w obrebie catego zhioru w zakresie
celu w jakim byt zbierany a nastepnie jest przetwarzany,
podstawy prawnej jego utworzenia, czy zakresu danych
gromadzonych np. baza klientéw. Najczesciej jedna insty-
tucja prowadzi wiele odrebnych zbioréw danych osobo-
wych np. ustugodawcéw, ustugobiorcow, pracownikéw
itp.

Na koniec nalezy pamieta¢ ze Administrator Danych
jest obowiazany zgtosi¢ zbiér danych do rejestracji Ge-
neralnemu Inspektorowi Ochrony Danych Osobowych,
z wyjatkiem przypadkéw, o ktdrych mowa w art. 43 ust.
1.Z punktu widzenia rzemiesInika z obowiazku rejestracji
zbioru danych zwolnione s3 dane osobowe:

- przetwarzane w zwiazku z zatrudnieniem u nich,
Swiadczeniem im ustug na podstawie umow cywilno-
prawnych, a takze dotyczacych osdb u nich zrzeszonych
lub uczacych sie,

- przetwarzane wyfacznie w celu wystawienia faktury,
rachunku lub prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

- powszechnie dostepne,

- przetwarzane w zakresie drobnych biezacych spraw
zycia codziennego.

W kazdym przypadku to administrator danych do-
konuje oceny czy ze wzgledu na charakter danych, zhiér
podlega obowiazkowi zgtoszenia do GIODO, czy tez jest
zwolniony z obowiazku zgtoszenia. Nalezy réwniez pa-
mieta¢, ze o zwolnieniu od zgtoszenia méwimy jedynie
w przypadku, gdy zwolnienie dotyczy wszystkich danych
w danym zbiorze, jesli wiec w zbiorze znajduja sie choc-
by w marginalnej ilosci dane innych oséb lub zbierane
w innym celu niz zwolnienie dotyczy, to caty zbiér podle-
ga obowiazkowi rejestracji.

Radca Prawny Robert Gierszewski

e-mail: kancelaria-gierszewski@o2.pl
Dyzury w kazdy czwartek od 9.00 do 11.00
w siedzibie KPIRIP
www.ikancelaria.com.pl

Posiada uprawnienia szkoly publicznej

ZASADNICZA SZKOtA ZAWODOW
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WYNAJEM SAL SZKOLENIOWO-KONFERENCYJNYCH
ORAZ POMIESZCZEN BIUROWYCH

W BUDYNKU KUJAWSKO-POMORSKIEJ IZBY
RZEMIOSLA |1 PRZEDSIEBIORCZOSCI W BYDGOSZCZY

» sale w dobrych cenach i na clastycznych warunkach (np. wynajem na 1 godzing)
+ dobra lokalizacja - centrum Bydgoszezy (2 minuly od dworca PKS)
+ rezerwacja sal bez wstgpnych oplat
- dodatkowe pomieszezenia gastronomiczne na organizacje przerw kawowych,
preckaskowych i obiadowych

Sale szkoleniowo - komputerowe
Cena: 25 PLN + VAT/h

W cenie zapewniamy:

« krzesfa, « stoly, - flipchart, » tablice (w tym multimedialna, » dostep
do internetu (8 Mb/s), - wypozyczenie laptopa dla organizatora,

« udostepnienie miejsca parkingowego dla organizatora na

zamknietym podwdrku, - klimatyzacje.

Dodatkowo istnieje mozliwoid;
= udostepnienia sprzetu konferencyjnego (np. rzutnik multime-
dialny, dyktafon) - 100 2t/ dzieri » zamédwienia serwisu kawowe-
i | - gﬂn
| W v — « skorzystania z parkingu przy pobliskiej Bazylice po obnizonej
=\ _-1ﬁ| i ) ] T CEHIIE.
Lt | - « zamowienia kateringu.

Uwaga: sale moga tei by¢ wynajmowane wraz z laptopami
w celu szkolen komputerowych: 50 PLN + VAT/h

Sala konferencyjna

Cena: 50 PLN + VAT/h

W cenie zapewniamy:

« krzesta, « stoly, - nagtosnienie (gloéniki, 3 mikrofony bezprzewodowe,
stojak, méwnica), - flipchart, « tablice, - dostep do internetu (8 Mb/s),

« wypozyczenie laptopa dla organizatora, + udostepnienie miejsca
parkingowego dla organizatora na zamknietym podwdorku,
klimatyzacje.

Dodatkowo istnieje mozliwosc:

+ udostepnienia sprzetu konferencyjnego (np. rzutnik multimedialny,
dyktafon) - 100 zt / dzien - zamdwienia serwisu kawowego,

+ skorzystania z parkingu przy pobliskiej Bazylice po obnizonej cenie,

« zamowienia kateringu.

Uwaga: sala moze tez by¢ wynajmowana w celu organizacji wesel
i innych imprez okolicznosciowych: 600 PLN + VAT

POMIESZCZENIA BIUROWE aktualna oferta najmu w biurze KPIRiP

Szczegdlowe informacje | zamawianie: Anna Niemczyriska - Specjalista ds. administracyjnych, tel. 52 345 75 53,
e-mail: anna.niemczynska@izbarzem.pl, pokdj nr 24



